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Das Ende der Boden-Credit-Anstalt 1929
und die Rolle Rudolf Siegharts

1929 verzeichnete die offizielle Statistik der Republik Osterreich 656 Konkurse und
1.997 Ausgleichsverfahren, davon allein 278 Konkurse und 903 Ausgleiche in Wien.'
Der grofite Firmenzusammenbruch des Jahres, der auf allen bedeutenden europii-
schen Finanzplitzen fiir Aufsehen sorgte, jener der zweitgrofiten Bank Osterreichs,
der Allgemeinen Osterreichischen Boden-Credit-Anstalt (BCA), gegriindet 1864,
die sich im 65. Jahr ihres Bestehens im Oktober 1929 fiir zahlungsunfihig erklaren
musste, wurde von dieser Statistik allerdings nicht erfasst und hinterlief§ auch im
Amtsblatt der Wiener Zeitung, das die Konkurs- und Ausgleichsverfahren regel-
miflig dokumentiert, keine Spuren: Denn bevor diese Tatsache 6ffentlich bekannt
wurde, hatte die eben neu bestellte Regierung unter Bundeskanzler Johann Schober
gemeinsam mit der Osterreichischen Nationalbank (OeNB) eine Lésung ausge-
handelt, die ein Ausgleichs- bzw. Konkursverfahren vermied. Die BCA wurde im
Fusionsweg von der grofiten osterreichischen Bank, der Creditanstalt fir Handel
und Gewerbe (CA), iibernommen.

In diesem Artikel wird der Versuch unternommen, die Entwicklung der BCA in
den letzten beiden Jahrzehnten ihres Bestehens und die Ursachen ihres Untergangs
zu skizzieren. Wihrend Ursachen und Folgen des CA-Zusammenbruchs im Mai
1931 Gegenstand mehrerer Untersuchungen geworden sind,? ist die Geschichte
der BCA bisher kaum - und wenn, dann nur im Zusammenhang mit dem Fall der
CA - behandelt worden.* Auffillig dabei ist die besondere Bedeutung, die Rudolf
Sieghart (1866-1934) zugeschrieben wurde. Er leitete ab 1910 — mit einer Unter-
brechung von drei Jahren - die BCA bis zu ihrem Ende 1929. Er war von 1910 bis
1916 Gouverneur, von 1919 bis 1929 Prasident der BCA. »Es wird immer die Tragik
meiner Laufbahn seing, schrieb Sieghart in seinen Memoiren, »dafl mein Name
mit dem Untergange der Boden-Credit-Anstalt verkniipft ist.«* Siegharts Rolle
hinsichtlich des Zusammenbruchs der BCA bildet einen zweiten Schwerpunkt des
Artikels.
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In den letzten Jahrzehnten der Habsburgermonarchie hatte Sieghart eine unver-
gleichbare Karriere als Beamter gemacht. Sein rascher Aufstieg wurde von einer
Vielzahl von Gertichten {iber seinen angeblichen Einfluss begleitet, von denen einige
haltlos waren, viele schlicht und einfach untiberpriifbar. Allesamt sind sie jedoch mit
der Konstruktion seiner historischen Figur untrennbar verbunden und haben mehr
zu Siegharts Gestaltung als Haupt- und Nebenfigur in zahlreichen zeitgendssischen
Darstellungen beigetragen als die bloflen Fakten. Sieghart kommt als marionetten-
hafte Figur in den Letzten Tagen der Menschheit von Karl Kraus vor®, er wurde zum
Gegenstand zeitgendssischer Essays, etwa von Anton Kuh und Karl Tschuppik’,
und er geriet zu einer sinisteren (Rand-)Figur in historischen Abhandlungen, Tage-
biichern?®, Memoiren® und in Heimito von Doderers Roman Die Déimonen'. Selbst die
angesehene Frankfurter Zeitung schrieb tiber Sieghart: »Die Fama will wissen [...]J«.!
Doch die Fama war und ist triigerisch. Ein jiingeres Beispiel zeigt, in welcher Form
die Figur Siegharts als Projektionsfliche fiir Denunziationen und Ddmonisierungen
diente': In der 2004 erschienenen Biographie Kaiser Karls I. von Elisabeth Kovacs
wird er als Freimaurer bezeichnet, der am 31. Mai 1919 Grofimeister der Groflloge
von Wien geworden sei. Keiner der Belege, die Kovécs anfiihrt, ist korrekt.”* Belegbar
dagegen ist 1919 Siegharts Mitgliedschaft in der Schopenhauer-Gesellschaft.**

Die Anfange der BCA und die Aufnahme des Industriegeschafts

Die 1864 von einer Gruppe Osterreichischer Bankiers und Grof3grundbesitzer unter
franzosischer Beteiligung gegriindete »K. k. priv. allgemeine sterreichische Boden-
Credit-Anstalt« war mit der Absicht ins Leben gerufen worden, das Hypothekar-
geschift zu betreiben und dem 6sterreichischen Grundbesitz ausldndisches Kapital
zuzufithren. Sie war die erste selbstindige Aktienhypothekenbank in Osterreich
und galt bald als Inbegriff eines vornehmen und soliden Bankinstituts, das sich »die
Klienten, die ihm seine Gelder anvertrauen durften, von oben bis unten« angesehen
hitte.” So war die BCA die Bankstelle der »Generaldirektion der Allerhochsten
Privat- und Familienfonds«, hatte jedoch »mit der Verwaltung des kaiserlichen
Vermogens nur mittelbar zu tun«.'* Dennoch verlieh diese auch in den Statuten
zum Ausdruck kommende Nihe zum Kaiserhaus der Bank einen unerreichbaren
Nimbus, der fiir die vornehmsten Kunden héchst attraktiv war. Daher verwaltete
die Bank das Privatvermogen mehrerer Erzherzoge, ihr Kundenkreis stammte in
erster Linie aus dem Hochadel und dem nobilitierten Grofibiirgertum. Dies dnderte
sich auch nach der Hinwendung der Bank zum eigentlichen Bankgeschift nicht. Die
BCA vermochte tatsichlich den fithlbaren Mangel in der Realkreditversorgung der
Osterreichischen Monarchie zu beseitigen.
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Eine entscheidende Weichenstellung fiir die BCA stellte eine Statutendnderung
im Jahr 1899 dar, die ihren Wirkungskreis auf den Betrieb von Finanzierungs-
geschiften ausdehnte, die bislang nur von ihrer Tochtergesellschaft, dem 1869
als ausgesprochene Spekulationsbank gegriindeten Wiener Bankverein, ausgeiibt
werden konnten."” Damit riickte die BCA in den erlesenen Kreis jener Wiener
Grofibanken auf, die Finanzierungsgeschifte mit der Industrie betrieben. Fiir die
neue Geschiftsausrichtung wurde weniger Gouverneur Josef Freiherr von Bezecny
verantwortlich gemacht als vielmehr Theodor von Taussig (1849-1909), zunichst
Direktor, ab 1904 Gouverneur-Stellvertreter, ab 1908 Gouverneur der BCA. Wegen
der Verstaatlichung der Eisenbahnen und dem Riickgang des staatlichen Anleihe-
geschifts standen der Bank grofle Kapitalmengen zur Verfiigung. Industrieneu-
griindungen bzw. Umwandlungen bestehender Unternehmen in die Rechtsform der
Aktiengesellschaft konzentrierten sich in zwei Wellen auf die Jahre 1905 bis 1907
und 1910 bis 1913, wobei branchenmiflig Schwerpunkte in der Textil- bzw. Zucker-
industrie und bei den Berg- und Hiittenwerken mit einer regionalen Konzentration
auf Béhmen erkennbar waren. Osterreichs Groflbanken - und dazu zihlte nunmehr
auch die BCA - fungierten fiir die Industrie zunehmend nicht nur als Kreditgeber,
sondern auch als Emissionsinstitute und Aktionére, wodurch ihr Einfluss auf die
Unternehmen stieg und jene Durchdringung der Industrie begann, welche ein
Charakteristikum der Osterreichischen Banken, das bis in die dreifliger Jahre des
20. Jahrhunderts andauern sollte, darstellte.'s

Trotz des wachsenden Einflusses im Industriegeschift behielt die BCA eine
wichtige Rolle in den Bankenkonsortien fiir staatliche Anleihetransaktionen und
beteiligte sich an der Begebung zahlreicher osterreichischer und ungarischer
Staatswerte, an einigen Kommunal- und Landesanleihen sowie an gréfleren inter-
nationalen Finanzoperationen, wie etwa der russischen Anleihe des Jahres 1906.
Wenige Monate nach dem Tod Taussigs im November 1909 wurde der Sektionschef
des Pressedepartements im Ministerratsprasidium, Dr. Rudolf Sieghart, zu dessen
Nachfolger ernannt. Er war bereits zu diesem Zeitpunkt eine dufSerst umstrittene

Personlichkeit, und im Bankgeschift vollig unerfahren.

Die beispiellose Karriere Rudolf Siegharts

Rudolf Sieghart wurde 1866 in Troppau, Schlesien, als Sohn eines Rabbiners und
Religionslehrers geboren. Seinen urspriinglichen Familiennamen, Singer, lief8 er
1895 nach seiner Konvertierung zum Katholizismus in Sieghart éndern. 1883-1887
absolvierte er ein Jus-Studium an der Universitit Wien, 1892 wurde er zum Dr. jur.
promoviert, im Jahr 1900 habilitierte er sich.”” Uber die Titigkeit im Partei- und
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Pressbiiro der »Vereinigten Linken«* (ab 1884), das er ab 1890 leitete und wo er
besonderes Geschick im Umgang mit der Presse bewies, gelangte er auf dem Umweg
iiber die niederosterreichische Finanzlandesdirektion 1894 ins Finanzministerium.*'
Nach drei Jahren wechselte er in das Ministerratsprasidium, das Zentrum der
staatspolitischen Macht, wo er zunéchst fiir Presseangelegenheiten zustdndig war.
1902 war Sieghart bereits Vorstand der Prasidialkanzlei im Ministerratspréasidium,
1904 Sektionschef.”?> Als wichtigster Forderer seiner steilen Beamtenkarriere galt
Ministerprasident Ernest von Koerber. Doch auch in mehreren anderen Kabinetten
fungierte Sieghart als »graue Eminenz«, auf die »kein Regierungschef verzichten
konnte«.” Gerhard Schulz beschrieb Sieghart als »Erfinder eines [...] eigenartigen
Dotationssystems«:

Die Verleihung von Titeln bis zur Erhebung in den Adelsstand durch den
Kaiser kntipfte er an eine gestufte Preisliste; die hierdurch erlangten Gel-
der flossen in einen unkontrollierten Dispositionsfonds des Ministerprasi-
diums, aus dem Fithrer und Abgeordnete von Parteien - bis zum antisemi-
tisch argumentierenden Christlichsozialen Karl Lueger - Zuwendungen
erhielten, um fiir gefihrdete Gesetzesvorlagen die Mehrheit im Reichsrat zu
sichern. Dieses System des ideell-materiellen do ut des erwies sich fiir die
Regierungen Gautsch, Beck und Bienerth von besonderem Nutzen, sicherte
aber auch den Aufstieg Siegharts, der dann als Gouverneur der Bodenkredit-
anstalt nach dem Kriege auf verlassliche Hilfen von Politikern und Regierung
in einem Umfang vertraute, dass er eine expansive Geschiftspolitik seines
Bankinstituts fiir vertretbar hielt.*

Siegharts politische Mittel konzentrierten sich auf die Beeinflussung von Presse-
vertretern,” die er hauptsichlich durch die Verleihung von Titeln und Orden, einen
nach Friedrich Funder, dem damaligen Chefredakteur der Reichspost, regelrechten
»Ordenshandel«,* erfolgreich auf seine Seite zog. Diese Fertigkeit beherrschten er
und Koerber jedoch anscheinend wie kaum jemand anderer. Spitzmiiller spricht von
»beinahe unerreichter Meisterschaft« in der Behandlung der Presse und davon, dass
Sieghart »den journalistischen Apparat beherrschte«.”” Auch Josef Redlich, ein 6ster-
reichischer Jurist, Historiker und Politiker, charakterisierte in seinem Tagebuch Sieg-
hart kurz vor dessen Ernennung zum Gouverneur der BCA als Mann, »der es meis-
terhaft verstanden hat, mit den Geldern von Ordensjigern und Titelliisternen eine
Art von Pressekaisertum fiir sich aufzurichten, durch das er Osterreich beherrscht«.?
Siegharts Politikverstandnis wurde durch diese Praxis des »unterirdischen Ver-
kehrs«, durch ein Netzwerk wechselseitiger Verpflichtungen und Abhingigkeiten
stark gepragt.”? Weniger um Programme ging es, vielmehr um die Erreichung kurz-
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fristiger Ziele durch die Beeinflussung bestimmter Personen und Gruppen. Die
Presse diente dabei zunichst als Werkzeug, wurde jedoch mehr und mehr zum Ziel
der Politik, der Beeinflussung selbst.* Die Offentlichkeit wurde weniger gelenkt, um
politische oder wirtschaftliche Projekte verwirklichen zu konnen, das eigentliche
Projekt war vielmehr die Ausdehnung der eigenen Machtsphire bis zur Beherr-
schung der Offentlichkeit. Funder urteilte iiber Sieghart: »Keiner beherrschte so
wie Sieghart die Klaviatur der 6ffentlichen Meinung.«** Fairerweise muss man aber
hinzufiigen: Keiner zog Gertichte so an wie Sieghart, tiber kaum jemand wurden so
viele Andeutungen und uniiberpriifbare Behauptungen verbreitet.*

Siegharts Ehrgeiz und Machtstreben waren allerdings aufgrund seiner jiidischen
Herkunft im Habsburgerstaat gewisse Schranken gesetzt. Ministerwiirden waren
ihm versagt, auch die erwartete Nobilitierung blieb aus. Gleichsam als Kompen-
sation wurde er 1910 Gouverneur der BCA - gegen den heftigsten Widerstand
des Thronfolgers Franz Ferdinand, der Sieghart, so Funder, fiir »die Quelle aller
Korruption« hielt.** Die Feindschaft Franz Ferdinands war unerbittlich, mehrere
Personlichkeiten, die zu vermitteln versuchten, wurden verstoflen. »Den neuen
Gouverneur umgab bald eine giftige Wolke, der sich zu nihern gefihrlich war.«*
Siegharts Ernennung zum BCA-Gouverneur durch Kaiser Franz Joseph auf Vor-
schlag des Verwaltungsrates erregte allgemein grofles Aufsehen. Albert Salomon
von Rothschild, Leiter des Bankhauses Rothschild und Groflaktionir der CA, soll
entsetzt gewesen sein.”® Auch im Verwaltungsrat der BCA hatte es zunidchst Wider-
stand gegeben, allerdings beugte man sich dem allerhochsten Willen.

Zweifellos verdankte Sieghart seine Berufung auch seinen zahlreichen guten
Kontakten zu Politikern und zum Zeitungsapparat der Monarchie, andererseits
waren es gerade diese guten Kontakte bzw. die Art, wie er sich diese erworben haben
diirfte, die Zweifel an seiner Eignung zum Bankier aufkommen lieffen. Und tatséch-
lich sorgten die auf »Prestigeerfolge«* ausgerichtete Geschiftspolitik Siegharts, sein
Eindringen in fremde (Industrie)Gehege,”” fragwiirdige Geschiftsmethoden®® und
seine Bemithungen um einen eigenen Zeitungskonzern® bereits vor dem Ersten
Weltkrieg fiir einige Unruhe in den Bankierskreisen. So zerfiel 1911 beispielsweise
die alte Allianz der so genannten Rothschildgruppe hinsichtlich grofier staatlicher
Finanzoperationen (bestehend aus BCA, CA, der Ungarischen Allgemeinen Credit-
bank und dem Haus Rothschild) aufgrund von Vorbehalten gegeniiber der expansi-
ven und aggressiven Geschiftspolitik Siegharts.*” Allen Gegnern zum Trotz wurde
Sieghart 1912 Mitglied im Herrenhaus und empfand die Berufung retrospektiv als
»die Kronung meiner Laufbahn«.*!

Die Kennzahlen der Bank, etwa die rasant von 639 Millionen im Jahr 1900 auf
920 Millionen Kronen im Jahr 1913 steigende Bilanzsumme, die Hohe der Divi-
dende oder die Entwicklung der Zinsen- und Provisionsertrage, verdeutlichten die
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auflergewohnliche Entfaltung des laufenden Geschifts, das mit der industriellen
Expansion Schritt halten konnte, auch wenn in der Bankenwelt erste warnende
Stimmen laut wurden.”? Das Hypothekargeschift spielte hingegen in den letzten
Friedensjahren bereits eine untergeordnete Rolle. Zwei Kapitalerh6hungen (1906
bzw. 1912) sicherten die rasche Expansion der Bank ab, 1913 belief sich das Aktien-
kapital der BCA auf 54 Millionen, die Reserven auf 123 Millionen Kronen, somit
228 Prozent des Eigenkapitals.®

Siegharts Sturz als Gouverneur und seine Wiederkehr als Prasident

An Siegharts grofSem Einfluss auf die Politik énderte sich auch durch seine Ban-
kierstatigkeit nichts. Redlich bezeichnete Sieghart 1915 als eine »Art von Mit-
regenten des Kaisers« und sprach von der »Nebenregierung Siegharts«,** Prinz
Konrad Hohenlohe soll sich gegeniiber Auflenminister Leopold Graf Berchtold
geduflert haben, Sieghart habe alle Fiden in der Hand und sei »méchtiger als der
Kaiser«.”” Das wichtigste Betitigungsfeld der Banken, somit auch der BCA, wih-
rend des Krieges war die Platzierung von Kriegsanleihen. Kriegsbedingt veranderte
sich insbesondere das Verhiltnis der eigenen zu den fremden Geldern, wobei die
Vermehrung der fremden Gelder eine Folge des Abverkaufs der Warenbestinde,
der Riickzahlung von Bankkrediten seitens der Industrie sowie eines auffallenden
Riickgangs des Kreditgeschifts war.* Eine deutliche Hemmung hatte die Entwick-
lung des Hypothekar- und Darlehensgeschiftes erfahren. Um ihren Verschuldungs-
grad gering zu halten, erhohte die BCA zweimal ihr Kapital. Die Gewinne der Bank
driickten sich eindrucksvoll in der Hohe der ausgeschiitteten Dividenden aus.

1916 wurde Sieghart auf Weisung Kaiser Karls* zur Demission gezwungen.
Redlich, alles andere als ein Sympathisant Siegharts, fand dessen »Sturz« zwar »voll-
standig gerechtfertigt«, mochte aber »die hiebei angewendete Methode, die stark
nach >Zarismus< schmeckt, ... nicht billigen«. Er bemerkte weiters: »Ich fiirchte,
den Sieghart sind wir los, der Sieghartismus wird bleiben!«* In den drei Jahren
zwischen seiner Absetzung im Dezember 1916 und seiner neuerlichen Inthroni-
sierung im November 1919 beschrinkte sich Sieghart zunéchst auf »eine sehr rege
Titigkeit« im Herrenhaus, dem er bis zu dessen Ende 1918 angehérte, und auf die
Leitung jener Aktionirsgruppe, die den Steyrermiihl-Konzern »hinter den Kulis-
sen« kontrollierte.* Insbesondere die Grofideutschen kritisierten die wachsende
Einflussnahme Siegharts auf die Presse, die sich ihrer Auffassung nach nicht allein
auf Steyrermiihl beschriankte.®® Versuche, Sieghart 1919 als Finanzexperten den Ver-
handlungen in St. Germain beizuziehen, scheiterten.” Im gleichen Jahr war Sieghart
an einem Memorandum beteiligt, in dem fithrende Unternehmer und Bankiers der
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Reparationskommission eine »Kombination ausldndischen Kapitals mit der Kennt-
nis der Marktverhéltnisse in den neuen Staaten« vorschlugen, die 6sterreichischen
Industrie- und Bankunternehmen die Fortfithrung der Geschifte in den Nachfolge-
staaten mit vornehmlich amerikanischem Geld ermdéglichen sollte.>

Im November 1919 kehrte Rudolf Sieghart an die Spitze der BCA zuriick. Er
wurde vom BCA-Verwaltungsrat zum Prisidenten der Bank gewéhlt. Diese Wahl,
darauf weisen Siegharts Memoiren hin,” diirfte sich vermutlich dem Einfluss
von Heinrich Lammasch, dem letzten Ministerprisidenten der Monarchie, und
Ignaz Seipel verdankt haben und nicht - wie zuweilen behauptet wird - jenem
des damaligen Staatskanzlers Karl Renner*. Eine Statutendnderung hatte die bis-
lang exorbitante Machtstellung des Gouverneurs geschwicht und diese Funktion
durch einen Vorstand ersetzt, bestehend aus einem Prisidenten (Sieghart), zwei
Vizeprdsidenten, einem neu geschaffenen Generaldirektor (in der Person Alexan-
der Weiners) und den Direktoren. Siegharts Berufung diirfte auch auf seine sehr
guten Beziehungen zu franzosischen Finanzkreisen zuriickzufithren gewesen sein:
Man stand in schwierigen Verhandlungen mit den Siegermichten und von der
BCA war bekannt, dass sich ein grofler Teil ihres Aktienkapitals in franzdsischem
Besitz befand.* Siegharts Riickholung war also vermutlich einem doppelten Kalkiil
geschuldet: Seine internationalen Kontakte zu niitzen und die Stelle mit jemanden
zu besetzen, der die BCA und ihren Konzern kannte. Die Christlichsozialen, denen
Sieghart seit seiner Zeit im Ministerratsprasidium nahe stand, diirften sich ohnedies
nicht gegen Sieghart gestellt haben. Walther Federn, Herausgeber der renommierten
Wirtschaftszeitschrift Der Oesterreichische Volkswirt, warnte aufgrund der bisheri-
gen Erfahrungen mit Sieghart vor einem moglichen Problem, dem »Mif8brauch«
von Siegharts Position zwecks »Entfaltung einer auffallenden politischen Titigkeit,
insbesondere durch Beherrschung eines Teiles der Presse«. Die Offentlichkeit sehe
»nicht gerade darin, dafy der politische Einflufy des Bankleiters gegen die Regie-
rung geiibt wird, das Unerwiinschte, sondern daf iiberhaupt ein Finanzmann die
Moglichkeit hat, seinen Ehrgeiz auf politischem Gebiet mit den ungeheuren Macht-
mitteln, die die Beherrschung einer Grof3bank und eines gewaltigen industriellen
Konzerns gewihrt, zu fordern«.

Die BCA nach dem Zerfall der Monarchie

»Als wir eines Tages aufgewacht sind«, so das Restimee Rudolf Siegharts, »hat sich
der grosse Konzern der Boden-Credit-Anstalt, der in den letzten zwei Jahrzehnten
in mithevoller, zielbewusster T4tigkeit geschaffen worden ist, pl6tzlich im Auslande
befunden«.”” Diese Aussage bezog sich auf die zahlreichen BCA-Konzernbetriebe,
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die sich nach der Auflésung der Monarchie im nunmehrigen »Neuausland«, vor
allem in der Tschechoslowakei, befanden. Dass durch die neuen Grenzen die Position
der Wiener Banken geschwicht worden war, dass — insbesondere nach dem Erlass
der Nostrifizierungsgesetzgebungen — der Einfluss auf die auslindischen Industrien
geteilt werden musste und Zugriff und Kontrollméglichkeit eingeschrankt wurden,
war rasch klar. Wie reagierten nun die Wiener Banken, insbesondere die BCA, auf
diese neue Herausforderung, die durch die schwierige Wirtschaftslage Osterreichs,
durch Inflation bzw. Umstellungs- und Anpassungsprobleme vieler Betriebe noch
verschérft wurde?

Da das Vertrauen in die ungebrochene Mittlerfunktion des Finanzplatzes Wien
in Osterreich wie im Ausland unerschiittert war und zudem befiirchtet wurde, dass
das Bankgeschift im kleinen (Rest-)Osterreich nicht ausreichen wiirde,* versuchte
Sieghart, wie die meisten fithrenden Bankiers der Wiener Grofbanken, die beste-
henden Beteiligungen im nunmehrigen »Neuausland« mit Hilfe von ausldndischen
Biindnispartnern zu behalten, was nur teilweise gelang.®® Wertvolle Auslandsbe-
standteile des BCA-Industriekonzerns mussten nach 1918 aufgegeben werden, etli-
che Geschiftsbeziehungen mit neuen Finanziers geteilt werden. So ging ein Grof3-
teil des laufenden Geschifts der BCA in der nunmehrigen Tschechoslowakei, wo
sich viele ihrer wichtigsten Industriebeteiligungen befanden, an die Zivnostenskd
Banka, die BCA musste sich mit einer Quote am Geschift zufrieden geben, konnte
aber zumindest personell ihren fritheren Einfluss weitgehend wahren.®® Wie die
anderen Osterreichischen Banken auch, griff die BCA zu Gegenmafinahmen: Unter-
nehmen, die sich nach 1918 auf mehrere nationale Standorte aufteilten, versuchte
die BCA iiber die Griindung von Holdings in meist neutralen Lindern, etwa die
1920 in Genf gegriindete Vereinigte Fanto Petroleum AG, zu steuern. In Polen,
Jugoslawien und Bulgarien beteiligte sich die BCA teils mit betrachtlichen Quoten
an Banken. Aus einer defensiven Position heraus ging die BCA in die Offensive. Das
verstirkte Engagement bei in- und ausliandischen Konzernunternehmungen sollte
den Wegtall des Hypothekengeschifts, die Verstaatlichung der Eisenbahnen in den
Nachfolgestaaten und den Niedergang der Donauschifffahrt kompensieren.

Manches wurde verkauft, etwa wurden BCA-Anteile an der Donau-Dampfschiff-
fahrts-Gesellschaft (DDSG) 1920 von der britischen Danube Navigation Company
Ltd. iibernommen.®" Im Vergleich zum Industriegeschift war der Privatkunden-
verkehr verschwindend gering, dementsprechend wurden hier kaum Gewinne
erwirtschaftet. Uber gréfere Kreditnehmer ist nicht viel mehr zu erfahren, als dass
es sich dabei vornehmlich um dem vormaligen Adel bzw. Grof3btirgertum zugeho-
rige Guts- und Hausbesitzer handelte, an die die BCA hypothekarisch sichergestellte
Darlehen vergab. Die Banken klagten wiederholt dariiber, dass das eigentliche
Kundengeschift langst nicht mehr »aktiv« wire und »driickende Zins- und Provi-
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sionslasten« zur Folge hitte, die fiir die Volkswirtschaft auf Dauer »unertréglich«
wiren und »die normale Entwicklung des Bankgeschiftes« behinderten.®

Auch internationalen Finanzgruppen kam die Osterreichische Entscheidung
fiir eine weitreichende Aufrechterhaltung ihrer nunmehr transnationalen Industrie-
beziehungen gelegen. Sie, die sich bislang wenig mit dieser Region beschaftigt hatten,
sahen in den Wiener Banken ideale Partner, um Einfluss auf die Industrie in die-
sem neuen Absatzgebiet zu erlangen.®® Eine Kapitalbeteiligung an 6sterreichischen
Banken erschien den ausldndischen Kapitalgruppen umso erstrebenswerter, weil sie
ihnen inflationsbedingt billig kam. Einige Auslandsfinanziers scheuten ohnehin den
Weg direkter Industriebeteiligungen und konnten so indirekt Einfluss erlangen. Die
Folge war eine Erhéhung des Auslandsanteils am Aktienkapital der Wiener Grof3-
banken von rund 10,4 Prozent 1913 auf rund 30,5 Prozent im Jahr 1923.%

Kapitalerhdhungen und Eigentumsverhdltnisse

Der aus Wien stammende Bankier und Finanzfachmann Felix Somary charakte-
risiert Banken als Institute, »die berufsmiflig Kredit nehmen« und daher stirker
als andere Unternehmungen durch »Kreditempfindlichkeit« gekennzeichnet seien:
»Die Grofle einer Bank richtet sich nach dem Kredit, den sie genief3t. Jede Kredit-
minderung bedeutet Existenzgefahr. Kein anderes Organ der Wirtschaft ist vom
Kredit abhingiger. Darum gehen auch alle die Lehren fehl, die Gewdhrung oder gar
Schaffung von Kredit in den Mittelpunkt der Bankdoktrin stellen, denn die Banken
sind nicht Herren, sondern Diener des 6ffentlichen Vertrauens.«*> Die BCA litt
nach 1918 wie die gesamte Osterreichische Volkswirtschaft unter extremem Kapi-
talmangel, Ausdruck nicht nur der gigantischen Kapitalvernichtung im Weltkrieg,
sondern auch einer Vertrauenskrise. Besonders deutlich war das etwa im Hypothe-
kengeschift zu sehen, dessen Markt nach 1918 fast vollig zusammengebrochen war.
In Osterreich gab es - von einigen Kriegsgewinnlern und Spekulanten wie Camillo
Castiglioni und Sigmund Bosel abgesehen - keine Finanziers mehr, die tiber ausrei-
chend Kapital verfiigten. Die einzige Mdglichkeit der Kapitalzufuhr lag in Kapital-
erhohungen und der Platzierung der neuen Aktien im Ausland. Dementsprechend
wichtig war der Zugang zu den bedeutenden Finanzplitzen. Um nach dem Krieg
iiberhaupt wieder an den internationalen Borsen notieren zu kénnen (1923 wurde
die BCA-Aktie an der Londoner Stock Exchange zugelassen, 1924 an den Bérsen in
Basel, Genf, Ziirich und Paris®), mussten etwa in Frankreich Ausgleichsverhand-
lungen mit Aktiondren und Besitzern von Franc-Schuldverschreibungen, die die
BCA 1912 ausgegeben hatte, gefithrt werden.®” Das Ergebnis brachte fiir die BCA
hohe Belastungen, einen Teil der franzosischen Forderungen konnte man durch
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die Ubergabe neuer Aktien abdecken, der Rest musste abgegolten werden. Die Ver-
handlungen zeigten auch, dass die Bank nach dem Krieg wesentlich weniger wert
war als vor dem Krieg: Notierte eine Aktie der BCA an der Pariser Borse mit tiber
1.000 Goldfrancs, so war sie 1922 nur noch 13 Papierfrancs wert.*

Tabelle 1: Aktienkapital der BCA 1864-1927%°

. . Nom. Wert / Bemerkung
Jahr Kapital Aktien Aktie zu den Kapitalerh6hungen
1864 24 Mill. fl.|  120.000 200 f1.

14.4.1900 24 Mill. K| 120.000 200 K
6.2.1906 45 Mill. K| 150.000 300K
20.3.1912 54 Mill. K| 180.000 300K
24.3.1914 63 Mill. K| 210.000 300K
21.4.1917 75 Mill. K| 250.000 300 K
3.7.1920 105 Mill. K| 350.000 300 K Inflationsbedingt
9.3.1921 150 Mill. K| 500.000 300 K Inflationsbedingt
21.5.1921 | 210 Mill. K| 700.000 300 K Inflationsbedingt
29.12.1921 | 420 Mill. K| 1,400.000 300 K Inflationsbedingt
Inflationsbedingt, Schroder/
Morgan-Beteiligung
Ubernahmeversuch
durch Sigmund Bosel

25.11.1922 | 7,2 Mrd. K| 2,400.000 3000 K

28.5.1923 | 10,8 Mrd. K| 3,600.000 3000 K

19.5.1926 |30,000.000 S| 600.000 50 |Schillingbilanz und
entsprechende Umstellung
Fusion mit Unionbank
26.3.1927 | 45,000.000 S| 900.000 50S und Verkehrsbank
Fusion mit Unionbank
14.5.1927 | 55,000.000 S| 1,100.000 50S und Verkehrsbank

fl. = Gulden, Osterreichische Wihrung
K = Krone, Kronenwihrung ab 1. 1. 1900, 1 fl. = 2 Kronen
S = (Alt)Schilling ab 1. 1. 1925, 1 Schilling = 10.000 Papierkronen

Kapitalmangel und Inflation zwangen die BCA zu einer Reihe von Kapitalauf-
stockungen, die zwischen 1920 und der Wihrungsstabilisierung im Herbst 1922
durchgefiithrt wurden. Viel bedeutender als die Kleinanleger war das Engagement
ausldndischer GrofSinvestoren, fast keine der zahlreichen Kapitalerh6hungen der
Wiener Banken nach 1918 erfolgte ohne Mitwirkung ausldndischen Kapitals:"
1922 konnte die BCA die von Baron Bruno Schréder gefiihrte Londoner Bankfirma
J. Henry Schréder & Co. und das New Yorker Bankhaus J. P. Morgan fiir eine Betei-
ligung gewinnen. Das Konsortium bezahlte fir 500.000 Aktien etwa 70.000 Pfund
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Sterling, was damals etwa 25 Milliarden Kronen entsprach.” Sieghart berichtete vom
»Abschluss eines grossen Geschiftes«’: Die BCA hitte »sich in keiner Weise um
das Geschift beworbeng, vielmehr hitte »Baron Schroder seinerseits den Wunsch
ausgesprochen [...], mit unserem Institut in nahe Beziehungen zu treten, indem er
uns sagte: »Wir wollen, dass Sie uns in Wien reprisentieren.««”® Der »0sterreichische
Charakter unserer Anstalt« bliebe »voll und rein gewahrt«, »von einer Uberfrem-
dung« konnte »nicht die Rede sein«.” Siegharts Einschitzung konnte jedoch nicht
dartiber hinwegtduschen, dass die BCA mit jeder Kapitalaufstockung mehr auslin-
dische Eigentiimer hatte als zuvor. Seit 1919/1920 befanden sich 140.000 Aktien
im Eigentum des belgischen Chemiekonzerns Solvay (und dessen Bank Mutuelle
Mobiliére et Immobiliére, reprisentiert in der BCA seit 1921 durch Emanuel Jans-
sen), der iber die BCA Einfluss auf den Verein fiir chemische und metallurgische
Produktion im nordbshmischen Aussig (Usti nad Labem) erlangte, und ca. 100.000
Aktien im Besitz einer italienischen Gruppe unter Fithrung des Triestiner Versi-
cherungsunternehmens Assicurazioni Generali.”” Mit dem Schweizerischen Bank-
verein stand die BCA in einer Interessengemeinschaft. Auch der Volkswirt sah keine
»Uberfremdung« gegeben, da das Konsortium Schréder/Morgan der einzige grofie
Anteilseigner wire. Ein Vertrag wiirde »die Erhaltung der Bank als sterreichisches
Institut und die Ausiibung des Stimmrechtes in diesem Sinne« schiitzen. Auch im
Verwaltungsrat wiren die Auslinder »eine kleine Minoritét«, wenn auch neben dem
belgischen Solvay-Représentanten »der Seniorchef des Hauses Schroder und zwei
Vertreter der franzosischen Aktiondre« eintreten wiirden.”

Bald darauf, im Juni 1923, sah sich die BCA einem inliandischen Angriff auf
die Aktienmajoritdt ausgesetzt: Der berithmt-bertichtigte Grof3spekulant Sigmund
Bosel, der im gleichen Jahr auch schon die renommierte Unionbank iibernommen
hatte, brachte ca. 400.000 BCA-Aktien unter seine Kontrolle und lancierte gleich-
zeitig einen Angriff auf die Steyrermithl AG.” Die BCA sah sich genétigt, mittels
einer neuerlichen Kapitalaufstockung diesen Ubernahmeversuch abzuwehren, eine
Mafinahme, die vom Volkswirt als entweder »wirkungslos« oder »unnétig« kritisiert
wurde.” In der Generalversammlung der BCA vom 17. Juli 1923 betonte Sieghart:
Wer {iber 25 Prozent des Aktienkapitals verfiige und eine Kapitalvermehrung
verhindere, bewirke damit eine »schwere Hemmung der laufenden Gebarung«.
Besonders emporte Sieghart der Angriff auf das »unersetzliche Gut des Unterneh-
mens und seiner Aktionire«, die »Boden-Tradition«: »Wir haben mit Vorbedacht
jede duflere Ueberfremdung abgewehrt — konnte wirklich jemand glauben, dass wir
nicht alle gesetzliche Mittel anwenden wiirden, um eine innere Ueberfremdung zu

verhindern?«”
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Konflikte und Scheingewinne

Bald nachdem die vermeintlich so erfolgreiche Transaktion mit Schroder und Mor-
gan abgeschlossen war, kam es zwischen Sieghart und Generaldirektor Alexander
Weiner zu einem schweren Konflikt, dessen Hintergriinde unbekannt blieben.
Offiziell wurde Weiners »aus Griinden privater Natur« erfolgte Demission in der
Verwaltungsratssitzung am 23. September 1923 bekannt gegeben. Es entsprach
den Konventionen, dass Prasident Sieghart Weiners »ausgesprochene kaufménni-
sche Begabung, seine hervorragende finanzielle Konzeptionskraft« lobte und den
Vorschlag machte, Weiner als Vizeprasidenten des Verwaltungsrates zu kooptie-
ren, wobei beiderseitig eine baldige Trennung vereinbart wurde.** Der Volkswirt
bemerkte zur Demission Weiners, dass damit »seit langem bestehende Gegensitze
ihren Abschlufl gefunden« hitten. Die Ursachen wurden auf Seiten Weiners ver-
ortet, dem es um »eine besondere Machtstellung zu tun war«. Weiners Verhalten
hitte auch »bei seinen Direktionskollegen wachsenden Unwillen hervorgerufen und
insbesondere seit den Erfolgen seiner Amerikareise, deren reklamehafte Ubertrei-
bungen in den Borsenblittern ihn selbst etwas aus dem Gleichgewicht gebracht zu
haben scheint, wurde das Verhiltnis ganz unleidlich, so daf§ er bei Wiederholung
eines Demissionsangebotes beim Wort genommen wurde«.® Umstritten war die
finanzielle Ruhestandsregelung Weiners. Selbst Weiner gab zu, »aus der >Bodenx
unter sehr giinstigen finanziellen Abmachungen geschieden« zu sein; er wechselte
als Gesellschafter zur Wiener Privatbank Ephrussi & Co., einer Kommandite der
deutschen Grofibank Discontogesellschaft.® Die in der Offentlichkeit zirkulieren-
den Geriichte iiber die aufSergewohnliche Hohe der Abfertigung nétigten Sieghart,
dazu Stellung zu nehmen. Die BCA hitte »Herrn Weiner als Ablosung aller seiner
sonstigen, noch viele Jahre laufenden vertragsmassigen Rechte eine einmalige
Abfertigung von 7 Milliarden Kronen ausbezahlt.« Die Hohe dieser Abfertigung
hitte »selbst im Auslande eine unverdiente Aufmerksamkeit« gefunden, aus den
erwihnten sieben Milliarden (in der neuen Wiahrung 700.000 Schilling) wéren 52
Milliarden gemacht worden. Dem miisste man »in der nachdriicklichsten Weise
entgegentreten«.®® Was Sieghart allerdings verschwieg, war die Tatsache, dass Wei-
ner zudem eine Pension iiber 180.000 Schilling jéhrlich erhalten sollte.®*

Die Inflationszeit — die Krone erreichte im August 1922 ihren absoluten Tief-
punkt und stabilisierte sich, nachdem Bundeskanzler Seipel im September 1922 beim
Volkerbund interveniert und eine Kreditzusage erreicht hatte — barg fiir die Banken
Chancen, aber auch Gefahren. Einerseits machten die Banken gute Geschifte, und
dementsprechend vermehrten sie sich: 1913 wurden in Osterreich 27 Aktienbanken
gezahlt, 1923 waren es 76.% Die Kehrseite der Inflationszeit lag jedoch in einer all-
gemeinen Kapitalflucht, aber auch in einer Schein-Hochkonjunktur, die zu immer
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neuen Geschiften, oft spekulativen Charakters, verfiihrte. »Uberall, und besonders
in Wien sind neue Banken entstanden und von der Flut der Inflationskonjunktur
in die Hohe getragen worden«. Sieghart sah daher einen »Prozess der natiirlichen
Auslese« voraus, der mit der »Erhaltung der guten Arten enden« miisste und »den
Wiener Platz von manchen parasitiren Erscheinungen reinigen« wiirde, »die in der
Offentlichkeit den Namen >Bank< und >Bankier< soviel Abbruch getan« hitten.*
Nach der Wihrungsstabilisierung im September 1922 gerieten die Banken unter
Druck, vor allem durch die Entwertung der Kredite, die sie vergeben hatten, und
durch den Geld- und Kapitalmangel, den sie nicht alle gleichzeitig durch ausldndi-
sche Kapitalzufliisse kompensieren konnten. Die Folge war eine Bankenkrise: Von
den 76 Aktienbanken 1923 - darunter 22 Provinzbanken - existierten 1930 nur
noch 31, 1938 nur noch 21 (darunter nur noch sechs Provinzbanken).®’

In der Zeit der Borsenhausse 1923 stand das Industriegeschift im Mittelpunkt
der Geschiftstitigkeit der BCA. Die Bilanzen verdeutlichen die grofie Bedeutung
der Devisen-, Effekten- und Konsortialgewinne, letztere resultierten aus der Absto-
Bung alter Effekten- und Konsortialbestinde. Die Kapitalbediirfnisse der Industrie
wurden durch Kredite, aber auch auf dem Weg der Kapitalerh6hungen befriedigt,
drei Viertel der Bankgewinne stammten aus Provisionen fiir diese Transaktionen.®
Die in der Zeit der Borsenkonjunktur durchgefithrten Kapitalerhohungen erfolg-
ten oft unter Umgehung der alten Aktiondre durch Emissionssyndikate, deren
Mitgliedern gewaltige Gewinne zuflossen.* Die im November 1923 beginnende
Borsenkrise lief$ diese Einnahmequellen versiegen, an die Stelle der Effektenspeku-
lation trat die Devisenspekulation, wobei vor allem die franzdsische Wahrung zu
Baissespekulationen verleitete. Spétestens nach der missgliickten Franc-Spekulation
1924 zeigte sich, dass Wien seine Rolle als finanzielles Zentrum fiir Mittel- und Teile
Stidosteuropas endgiiltig verloren hatte. Vom Frithjahr 1924 an waren dann die Lei-
tungen nahezu aller Wiener Groflbanken mit Problemen zunehmender Illiquiditat
konfrontiert. Die nur teilweise erfolgreichen Versuche, ihre Industriebeteiligungen
zu unterstiitzen und zu behalten, nétigten zu Investitionen, die sich allerdings nicht
unmittelbar und oft éiberhaupt nicht rentierten. Bankzusammenbriiche und -fusio-
nen begannen sich zu hiufen.”

Die auf die Einfithrung des Schillings zuriickzufithrende Erstellung der Gold-
bilanzen 1925 brachte eine vollige Neubewertung des gesamten Vermogens der
Banken und zeigte bei allen eine starke Schrumpfung der Bilanzsumme und des
Eigenkapitals. Schienen die Geschiftsausweise der BCA zu Beginn der 1920er zu
belegen, dass die Bank aus der prekdren wirtschaftlichen Lage betridchtlichen Profit
gezogen hatte,”” so ergab ihre Goldbilanz, dass die Bank mit einem Wertverlust des
urspriinglichen bzw. zugewachsenen Kapitals gegeniiber 1913 von 83,8 Prozent
konfrontiert war. Die BCA blieb bei der Festsetzung des Eigenkapitals der Linie
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einer traditionellen Unterbewertung treu.”” Bei einer zu hohen Festsetzung hatte
die Gefahr bestanden, ihr Kapital nicht angemessen zu verzinsen. Dadurch wire
die Kurshohe beeintrachtigt worden, was die BCA mit Riicksicht auf ihren Kredit
und die Notwendigkeit neuer Kapitalerhchungen nicht riskieren wollte. Auf der
Aktivseite diirften insbesondere bei den Effektenbestinden zu grofle Aufwertungen
erfolgt sein. Die BCA bewertete etwa ihre Effekten in der Goldbilanz um 138 Pro-
zent hoher als 1923, als die Borsenkurse noch mehr als doppelt so hoch standen.”
Generell zeichneten die Goldbilanzen aller Banken, die auf »ungenauen Angaben
oder unverldfilichen Schitzungen« beruhten, auf der alle folgenden Bilanzen aufge-
baut wurden,” noch immer ein zu optimistisches Bild ihrer Lage. Nach dem Wiener
Borsenkurier® entfernte sich die BCA unter den Wiener Grofibanken in der Gold-
bilanz wissentlich am weitesten von der Realitit. Wie sich spiter herausstellen sollte,
mussten bereits ab 1924 fiir Dividendenzahlungen Reserven aufgelost werden,” bis
keine mehr vorhanden waren.

Personal(kdampfe)

Nicht erst durch die ab 1925 sich haufenden Fusionen wurden Auseinandersetzun-
gen um die Personalstinde der Banken ein heif umkdmpftes Thema. Die BCA war
zwar schon vor 1914 eine der grofiten Banken Osterreichs gewesen, hatte aber einen
verhdltnismaflig kleinen Personalstand. Sie unterhielt neben ihrer Zentrale nur
einen Filialbetrieb und beschiftigte am 1. August 1914 — abgesehen vom Vorstand
- ein Gesamtpersonal von 417 Kopfen, darunter 273 Beamte und Hilfsbeamte. Der
Zerfall der Monarchie hatte unmittelbare Auswirkungen auf die Groffbanken und
ihren Verwaltungsapparat samt Personal, denn die Nachfolgestaaten machten sich
von Wien als Finanzzentrum weitgehend unabhéngig und bauten ihre eigenen Ban-
kensysteme auf. Diese Entwicklung wurde zunachst abgeschwiécht durch die Nach-
kriegsinflation, die dem Bankensektor eine kurzfristige Konjunktur bescherte.

Die Bankbeamten hatten eine der stirksten gewerkschaftlichen Organisationen
und galten als »Elite der sterreichischen Privatbeamtenschaft«. Sie hatten unter
allen Angestellten die mit Abstand hochsten Gehilter und verdienten nach zehn
bis fiinfzehn Dienstjahren etwa doppelt bis dreimal so viel wie leitende Angestellte
im Buchhandel oder Baugewerbe.”” 1919 erreichte der Reichsverein der Bank- und
Sparkassenbeamten eine einheitliche Dienstpragmatik fiir die Grofibanken, die
- analog zu den Staatsbeamten - eine Unkiindbarkeit des Dienstverhiltnisses nach
Ablauf des ersten Dienstjahres festsetzte und der Personalvertretung in Form von
Betriebsriten eine fir damalige Verhiltnisse weitreichende Mitbestimmung in
Personalfragen einrdumte.”® Diese Absicherung der Bankbeamten fiithrte jedoch
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umgehend dazu, dass die Banken rechtlich schlechter gestellte »Vertragsbeamte«
einzustellen begannen, deren Zahl rasch anwuchs.

In der Inflationszeit verhirteten sich die Fronten, im BCA-Verwaltungsrat
héuften sich die Klagen tiber unverschamte Forderungen.” Nach der Wihrungs-
stabilisierung im September 1922 waren es neben Gehaltsfragen zunehmend
Probleme des Angestelltenabbaus und der Arbeitszeit, die virulent wurden. Die
Banken beschiftigten noch zu Beginn des Jahres 1924 mehr als doppelt so viele
Angestellte wie 1914, obwohl sich ihre Ertragslage verringert hatte. Die Schuld
an der Situation teilten sich — so Kritiker — »die Bankleitungen mit den Beamten
und der offentlichen Finanzpolitik«, man habe in der Inflationsphase eben »blind
darauf losgewirtschaftet«, keine Neuaufnahmen gescheut, keine Rationalisierungs-
mafinahmen ergriffen oder Reorganisationen angestrebt.'® Dazu finden »Protekti-
onskinder von Bankdirektoren und von einflufireichen Personen Empfohlene [...]
immer noch Aufnahme«.'” Als der Reichsverein um die Jahreswende 1923/24 eine
Reduktion der zuléssigen Uberstunden von 15 auf sieben pro Woche forderte und
der Bankenverband in Fragen des Beamtenabbaus nicht nachgeben wollte, kulmi-
nierten die Auseinandersetzungen.'” Es kam zu einem Streik (17. Februar - 9. Mirz
1924) bei vier Grofibanken (BCA, CA, Wiener Bankverein, Niederdsterreichische
Escomptegesellschaft), der sich auf Mittel- und Kleinbanken ausweitete, dessen
Ergebnis aber fiir die Bankbeamten letztlich bescheiden war: Eine geringfiigige
Steigerung von fiinf statt wie gefordert 15 Prozent der Gehilter wurde erreicht,
bei den Uberstunden ein Kompromiss erzielt. Bis Jahresende 1924 reduzierten die
Grofbanken ihr Personal drastisch: der Wiener Bankverein um 976 Angestellte
(31 Prozent), die CA um 422 (18 Prozent), die Landerbank um 690 (39 Pro-
zent), die BCA um 224 (28 Prozent)'” und die Niederésterreichische Escompte-
gesellschaft um 149 (22 Prozent).!* Insgesamt wurden 1924 iiber 5.700 Bankbeamte
bei der Krankenkasse abgemeldet. Die Mitgliederzahl des Reichsvereins sank vom
31. Dezember 1923 bis Ende 1925 von 24.435 auf 10.995 (1932 sollten es nur noch
6.374 sein).

1925 resiimierte Sieghart im Verwaltungsrat die Nachkriegsentwicklung, unter
der das Bankwesen »auflerordentlich gelitten« hitte: Obwohl das territoriale Wir-
kungsgebiet geschrumpft und Quantitidt und Qualitit der Geschifte wesentlich
reduziert wire, hitte sich das Personal der dsterreichischen Banken in der Nach-
kriegszeit wesentlich vermehrt, ungeachtet dessen, dass die Direktion der BCA
»wiederholt eindringlich vor der Grausamkeit gewarnt hatte, die darin liegt, dass
Personal aufgenommen wiirde, dessen dauernde Beschiftigung von vornherein
ausgeschlossen war«. Obwohl die Inflationshausse »lingst ein trauriges Ende«
gefunden habe, die Teilungs- und Nostrifikationsagenden lingst abgeschlossen
wiren, reduzierte sich das Personal nicht auf das Vorkriegsniveau.'®® Als besonders
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belastend fiir die Banken erachtete Sieghart die Fiirsorgeabgabe, eine achteinhalb-
prozentige Steuer auf die Lohn- und Gehaltsumme der Banken.!%

Der Personalabbau wurde weiter fortgesetzt. Freiwillig Austretenden wurden
»sehr ansehnliche« Pramien gewihrt und »einvernehmliche Vereinbarungen« ange-
boten. Der Personalstand betrug im Janner 1926 noch 549 Personen, das waren immer
noch 139 Angestellte mehr als 1914, wodurch der Abbau noch nicht als abgeschlossen

107 auch deshalb, weil mehrere Biiros inzwischen tiberfliis-

betrachtet werden konnte,
sig geworden waren und einige tiber »v6llig ungentigend beschiftigt[e]« Angestellte
verfiigten.'® Sieghart machte die Dienstpragmatik von 1919 fiir die Probleme ver-
antwortlich, die eine »entsprechende Anpassung des Personals an die wechselnde
Beschiftigung bisher entweder tiberhaupt verhindert, oder aber infolge der damit
verbundenen finanziellen Lasten unertréglich gemacht« hitte.!” Der Bankbeamten-
streik 1924 hitte die Problematik verschirft. Obwohl den Bankbeamten »eine bei-
nahe unkiindbare Lebensstellung und durch den Kollektivvertrag eine weit iiber die
sonst in der Industrie {iblichen Beziige hinausgehende Honorierung gesichert« wor-
den wire, hitten sie unerfiillbare Forderungen gestellt. Gerade dieser Streik hitte den
Bankleitungen jedoch »mit einer sonst wahrscheinlich nie erreichbaren Deutlichkeit
vor Augen gefiihrt, dass die eingeschrumpften Agenden der Institute auch mit einem
weitaus geringeren Personale bewiltigt werden konnten«. Der Kompromiss, der
weitgehende Abbau der Vertragsangestellten, war allerdings aus Siegharts Perspektive
noch »durchaus ungentigend«. Auch BCA-Vorstand Ernst Mosing betonte, dass »das
Ideal, jedem angestellten Beamten eine Lebensstellung einzurdumens, nicht mehr
verwirklichbar wire. Die »schmerzliche Operation« des Beamtenabbaus »miisse so
wenig grausam als moglich, so human und sozial als moglich vorgenommen wer-
den«. Die Direktion bemiihte sich daher, »den Abbau méglichst schonend zu gestal-
ten« und erhohte die Abfertigungen auf mehr als Doppelte.'

Auch der Vorstand hatte - allerdings nur kosmetische — Einbuflen hinzuneh-
men. Das gesamte Einkommen der Vorstandsmitglieder sowie ihre festen Beziige
wurden um zehn Prozent reduziert (letztere auch bei den Direktorstellvertretern
und Titulardirektoren),''! was aber nicht ausreichte, dass sich das Aufsehen um die
Bezahlung exorbitanter Gehilter, das insbesondere durch die Hohe der Abfertigung
und Pension Weiners nach nur neunjahriger Dienstzeit hervorgerufen worden war,
legte. »Jahrelang sprach man davon«, kommentierte der Volkswirt 1929, »daf3 die
Regierung eine lex »Weiner« beabsichtige, deren Zweck es sein sollte, die Authebung
von privaten Dienst- und Pensionsvertrigen mit ibermiflig hohen Beziigen zu
ermoglichen«. In der Inflationszeit hatten Vorstandsmitglieder sich gegenseitig oft
sogar lebenslangliche Vertrage bewilligt, in denen »Beziige und Leistung sowie Leis-
tungsfihigkeit des Unternehmens in schreiendem Mif3verhiltnis« stiinden, letztlich

hétte man jedoch von einer Umsetzung des Gesetzes abgesehen.'?
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Unrentable Ubernahmen

Die von der BCA in den 1920er Jahren verfolgte Expansion in die Bundesldnder
in Form von Beteiligungen an mehreren dsterreichischen Provinzbanken sollte das
verloren gegangene Geschift in den Nachfolgestaaten zumindest teilweise kompen-
sieren.'" 1924 beteiligte sich die BCA an der Tiroler Hauptbank, die 1926 mit der
Bank fiir Tirol und Vorarlberg zur Hauptbank fiir Tirol und Vorarlberg fusioniert
wurde. 1926 ging man mit der Bank fiir Oberosterreich und Salzburg eine Interes-
sengemeinschaft ein. In der Steiermark war die BCA seit 1924 an der Agrarbank
beteiligt. Letztere wurde 1926 mit der Steirerbank und den Grazer Filialen der in
diesem Jahr zusammengebrochenen Centralbank der deutschen Sparkassen in die
Bank fiir Steiermark umgewandelt. 1928 erfolgte die Umwandlung des Bankhau-
ses Ehrfeld & Co. in die Bank fiir Kirnten, und mit Ausnahme des Burgenlandes
war die BCA nunmehr in jedem Bundesland vertreten. Ziel der Expansion war
es, Stiitzpunkte fiir neue Kunden zu schaffen und einen neuen Geschiftszweig zu
etablieren. Schon zuvor hatte sich die BCA an mehreren Konsortien zum Ausbau
der Wasserkraft in den Bundesldndern, vor allem in Tirol, der Steiermark und in
Oberdsterreich, fithrend beteiligt.'** Die BCA erwarb sich damit eine Vormachtstel-
lung auf dem Gebiet der Wasserwirtschaft und Stromproduktion und den Ruf einer
»Elektrobanke.

Auch fiir zwei Wiener Grof3- bzw. Mittelbanken begann die BCA sich zu inte-
ressieren. Seit 1921 bestanden zur Unionbank (UB) engere Beziehungen. Als Bosel
1922/23 die Mehrheit der UB erwarb, sah sich die BCA zu einer Kapitalerhhung
gezwungen (500.000 Aktien wurden an ein ausldndisches Konsortium begeben),
um Bosel mit seinem BCA-Aktienpaket in die Schranken zu weisen.'”* Der Postspar-
kassenskandal 1926 (Bosel hatte ohne ausreichende Deckung von der Postsparkasse
betrichtliche Kredite fiir Spekulationszwecke erhalten) besiegelte das Schicksal der
UB, Bosels drei Millionen Unionbank-Aktien gingen an die Postsparkasse (PSK)
iiber, die ihr Mehrheitspaket an der UB an die BCA verkaufte."'® Mit 1. Janner 1927
erwarb die BCA die UB, dafiir erhielt die PSK Aktien der BCA (fiir drei UB-Aktien
eine BCA-Aktie).!” Um die Ubernahme der Unionbank war es zum »Zwist zweier
Grofbanken« gekommen, neben der BCA hatte sich auch die mit der Gemeinde
Wien in Geschiftsbeziehungen stehende Niederdsterreichische Escomptegesell-
schaft um den Kauf der UB bemiiht. Beobachter wie Walther Federn kritisierten,
dass das »Anbot der Escompte-Gesellschaft vom Présidenten Reisch offenbar von
vornherein nicht ernsthaft in Betracht gezogen worden« wire; es wire gleichgiiltig,
wer die UB erwerben wiirde, sofern der Erwerber mehr geboten hitte. Doch »die
Ausschlieflung eines Mitbewerbers hat zur Folge, daff man iiberhaupt nicht wissen
kann, wieviel der andere schliefSlich geboten hitte. Und zum mindesten die Ver-
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mutung ist gerechtfertigt, daf$ fiir diese Ausschlieffung nicht nur sachliche Griinde
mafgebend waren, sondern personliche und politische.«!*®

Mit der Aufnahme der Unionbank wurde auch die Fusion mit der Allgemeinen
Verkehrsbank (VB) beschlossen, mit der die BCA 1926 eine enge Interessengemein-
schaft eingegangen war. Im BCA-Verwaltungsrat wurde dazu vermerkt, es sei die
»Bildung eines unter Fithrung der Boden-Credit-Anstalt stehenden Majoritits-Syn-
dikates« erfolgt, dem die zwei Groflaktionire der VB angehorten, Schoeller & Co. und
der Schweizer Industrielle Enrico Hardmeyer. Das Syndikat sollte das Institut nach
»einheitlichen Grundsitzen« leiten.!”® In der Bilanz 1925 entfiel auf die BCA-Aktie
ein Vermogenswert von 14,11, auf die VB-Aktie ein Wert von 3,2 Schilling. Das Ver-
hiltnis hitte also nach dem ausgewiesenen Vermdégen 1 : 4,41 betragen, tatsichlich
wurde fiir die mit Anfang 1927 vollzogene Ubernahme ein Bewertungsverhiltnis von
1:5,9 erzielt, die VB-Aktionire stiegen also verhaltnismaflig schlecht aus.'

Die Fusionen mit der VB und UB im Jahre 1927 waren mit einem Kurswechsel
verbunden, den Sieghart als »Wendepunkt« in der Geschichte der BCA bezeichnete:
Die BCA unterschied sich von den anderen Grofbanken darin, dass sie neben der
Zentrale nur eine einzige Filiale unterhielt und erst wahrend des Weltkriegs und in
der Inflationszeit eine Zentralwechselstube und ein Stadt- bzw. ein Friedensbiiro
eroffnet hatte. Der Verzicht auf einen kostspieligen Filialapparat wurde in den
Arbeitskimpfen mit den Gewerkschaften immer positiv bewertet, doch nun kam
es offensichtlich zu einem Strategiewechsel. Der »gut ausgebildete Filialapparat«
der VB (1924 31 Filialen, davon 20 in Wien) stelle »eine wertvolle Erganzung des
eigenen Betriebes der Anstalt« dar.'* Die BCA ging damit »vom bisher rein inten-

122 man {ibernahm neun Filialen in

siven zum extensiven Geschiftsbetrieb« iiber,
Wien (insgesamt waren es nun neben der Zentrale elf) und zwei in Niederdsterreich
(Krems und Wiener Neustadt).'””® Mit dem Kurswechsel verbunden waren laut
Prager Tagblatt offenbar auch neue, fir die vornehme BCA héochst ungewoéhnliche

Geschiftspraktiken:

Wenn in den letzten Jahren jemand in Wien Geld zu placieren hatte und mit
Bankdirektoren tiber den Zinsfuf3 verhandelte, so konnte er immer erkla-
ren: >Eine andere Grofibank bietet bessere Bedingungen.« Es war die Boden-
kreditanstalt, welche bessere Bedingungen bot. Dieses Institut [...] war in
der letzten Zeit gar nicht mehr wahlerisch und wihrend man frither wusste,
dass man fiir die Ehre, Glaubiger der Bodenkreditanstalt zu sein, vielleicht
sogar in den Konditionen etwas hergeben miisse, war es jetzt die Boden-
kreditanstalt, die den anderen Wiener Instituten ihre Kreditoren durch
Zinsenlizitationen abjagen wollte, um der fortschreitenden Illiquiditit begeg-

nen zu kénnen.'**
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Die Fusionen erhohten nicht nur den Personalstand der BCA,'” sondern erwei-
terten auch den Industriebesitz. Der BCA-Industriekonzern bestand bereits in den
frithen 1920er Jahren aus 129 Unternehmen in elf Lindern.'”® Die VB war haupt-
sachlich in der Schwerindustrie sowie in der Papier- und Lederbranche engagiert.'’
Das starke Anwachsen der Industriebeteiligungen zog noch im selben Jahr 1927
zwei Kapitalerhohungen der BCA nach sich. Gemeinsam mit der Amsterdamschen
Bank wurde die Trustgesellschaft Maatschappij voor Beheer van Effecten gegriin-
det, die eine Reihe wichtiger Industriebeteiligungen der UB und VB {ibernahm, um
die Liquiditat der Bank zu erhohen. Folge der Aufnahme der beiden Banken war ein
rapides Anschwellen der fremden Mittel (auch von Spareinlagen), eine Steigerung
der Steuerlast sowie die Erh6hung des Reingewinns.

Ubernahmen insolventer Banken durch jeweils grolere Kreditinstitute wurden
von den biirgerlichen Regierungen nach 1923 systematisch betrieben, im Konzentra-
tionsprozess wurde ein Allheilmittel fiir die desolate Bankwirtschaft gesehen. Die
Frage, die sich im konkreten Fall stellte, war, ob Union- und Verkehrsbank wirklich
insolvent gewesen waren und die BCA mit den Ubernahmen nicht nur eigene Schwie-
rigkeiten tiberdeckt hatte. Die New Yorker Morgan-Gruppe, die nach der Fusion tiber
350.000 von insgesamt 900.000 BCA-Aktien verfiigte,”® hatte sich nach einer Uber-
priifung der Finanzlage der BCA bereits 1926 zum Verkauf ihrer BCA-Aktien ent-
schlossen.'” Hektische Aktivititen kennzeichneten die folgenden Monate: Die BCA
versuchte die von ihr zur Kursstiitzung aufgekauften eigenen Aktien durch Sieghart
in Paris, London und Berlin zu verkaufen, gleichzeitig versuchten auch die auslandi-
schen Aktiondre der BCA ihre BCA-Aktien abzustoflen.”*” In Wien wurden Gertichte
iiber verschiedene Kombinationen von Fusionen kolportiert, etwa iiber ein Zusam-
mengehen der BCA mit der Linderbank, dem Wiener Bankverein oder der CA."*!

Sieghart und die Politik

Sieghart hatte von Beginn seiner Karriere an Politik als Beeinflussung der Presse
verstanden und mit der Steyrermiihl AG einen michtigen Zeitungs- und Ver-
lagskonzern unter seine Kontrolle gebracht. Eine merkwiirdige Wendung bestand
darin, dass ausgerechnet er, der wie kein anderer die Offentlichkeit beherrschen
wollte und nach dem Dafiirhalten vieler auch zu beherrschen schien, nach dem
Zusammenbruch der Monarchie mehr und mehr von dieser dominiert wurde.
Unter demokratischen Bedingungen kontrollierte er nicht mehr die 6ffentliche
Meinung und schon gar nicht die Sphire der Geriichte, sondern wurde zunehmend
selbst von einer teils kritisch, teils feindlich gesinnten Presse ins Visier genommen.
Ein Gradmesser dafiir war das Neue Wiener Tagblatt, das publizistische Flaggschiff

74 072G 19.2008.3



des Steyrermiihl-Konzerns, das in immer kiirzeren Abstinden gegen Sieghart ge-
richtete Artikel und Geriichte zu dementieren oder zu korrigieren hatte.

Siegharts politische Programmatik, soweit sie aus seinen verdffentlichten
Schriften und Reden vor den Gremien der BCA zu erkennen ist, war einem
pragmatischen Wirtschaftsliberalismus verpflichtet. Wie jeder (osterreichische)
Unternehmer kritisierte er zu hohe Sozialabgaben und die Steuergesetzgebung
und hatte wenig bis kein Verstindnis fiir die Politik der Gewerkschaften. Seine
1932 publizierten Memoiren lassen erkennen, dass er den Nationalismus ebenso
wie den verbalen Linksradikalismus der Sozialdemokratie verabscheute, gewisse
Hoffnungen in die Christlichsozialen setzte und mit ihnen sympathisierte, obwohl
er ihren Antisemitismus ablehnte und klerikale Positionen befremdlich fand. Nach
seinem Ausscheiden aus dem Staatsdienst iibernahm er nur einmal eine politische
Funktion, in die er nicht gewihlt, sondern fiir die er ernannt wurde: er safy von 1912
bis 1918 im Herrenhaus des Reichsrates. In der Ersten Republik hatte er keinerlei
politische Funktionen inne. Zu Beginn von Siegharts zweiter Amtsperiode in der
BCA hatte Walther Federn im Volkswirt bemerkt, es wire zu wiinschen, Sieghart
wiirde aus seiner Gouverneursperiode die nétigen Lehren ziehen und sich politi-
scher Aspirationen enthalten. Es sei zu horen, dass Sieghart auf jeden Einfluss auf
den Steyrermiihl-Konzern und die von ihm herausgegebenen Zeitungen verzichte;
dennoch warnte Federn: »Politische Aktionen des Leiters einer Bank kénnten dieser
unter den heutigen Verhiltnissen gefihrlicher werden als unter der Monarchie.«'*
Tatsdchlich wihrte Siegharts politische Enthaltsamkeit nicht lange. Er liebte staats-
minnische Selbstinszenierungen und suchte das Gespriach mit Staatsmannern wie
dem tschechoslowakischen Prasidenten Thomas Masaryk.'**

Siegharts Skepsis — zumindest aus der Perspektive seiner Memoiren — Parteien
und Biirgertum gegeniiber entsprach seine Haltung, Politik als Personalpolitik, als
Verhandlung tiber private Absprachen zu betreiben: Es waren meist einzelne Perso-
nen, die ihm von Nutzen sein konnten, weniger Parteien. In zumindest zwei Féllen
waren es ehemalige Untergebene Siegharts, die ihm in ganz unterschiedlichen
Funktionen dienten. Emil Lobl, ehemaliger Beamter unter Sieghart im Minister-
ratsprasidium und 1909-1917 Chefredakteur der amtlichen Wiener Zeitung, wurde
1917 Chefredakteur des Neuen Wiener Tagblatts."** Richard Reisch, der so Redlich
»traurige Unterldufel Siegharts«'®, unter Sieghart seit 1910 Direktor in der BCA,
1919/20 Staatssekretdr fiir Finanzen, kehrte danach wieder zurtick auf seinen BCA-
Direktorsposten und wurde im Dezember 1922 Prisident der OeNB,*® eine Posi-
tion, in der er fiir Sieghart hochst brauchbar war. Wenn auch Sieghart Reisch nicht
zum Nationalbankprasidenten machen konnte, so bekam dieser zusitzlich zu seiner
Nationalbankfunktion seine jiahrliche Pension von der BCA in der Hohe von 30.000

137

Schilling ganz gewiss nicht ohne Billigung Siegharts.
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Ein Geben und Nehmen grofieren Stils verband Sieghart mit zwei der prominen-
testen und méchtigsten Christlichsozialen der zwanziger Jahre. Die BCA, so Otto
Leichter, ein ehemaliger Wirtschaftsjournalist der Arbeiter-Zeitung in einer spateren
Darstellung, sei »gewissermaflen der 6konomische Unterbau der Biirgerblockpolitik
Seipels und seines Wirtschaftsfachmannes Kienbock« gewesen.'** Die Furcht vor den
Folgen einer linken Wirtschaftspolitik und die Angst vor dem Einfluss von Grof3-

spekulanten,'

verstarkt seit dem Angriff Bosels auf die BCA, motivierten Sieghart zu
einer Strategie der Riickversicherung, vor allem bei zwei méchtigen Regierungspoli-
tikern der Christlichsozialen. Beide, Ignaz Seipel, den méachtigsten Mann der Christ-
lichsozialen, und seinen Vertrauten, den Rechtsanwalt Viktor Kienbock, kannte Sieg-
hart zumindest seit ihrer gemeinsamen Tatigkeit 1918/19 in der Oesterreichischen
Politischen Gesellschaft."** 1924 hielt Sieghart aus Anlass eines Attentats auf Seipel
eine Rede, die in der Neuen Freien Presse als »Kundgebung fiir den Bundeskanzler Dr.
Seipel« gewertet wurde, worin er Seipel als »stirkste politische Kraft, die Oesterreich
seit der groflen Umwilzung hervorgebracht« hitte und als »moralisches Kapital [...],
das unserer Heimat bereits reiche Zinsen getragen« hitte, bezeichnete."*! Seipel war
der politische Férderer der militanten Heimwehrverbande, Sieghart galt als einer
ihrer Finanziers.'* Wenn auch die mehrfach aufgestellten Behauptungen, Sieghart
habe die Heimwehr besonders grofiziigig unterstiitzt, nicht belegt sind, sind derartige
Zuwendungen nicht unwahrscheinlich.'? Die Sieghart nachgesagte Finanzierung der
Heimwehr und seine publizistische Unterstiitzung des Seipelschen Biirgerblocks bei
den Nationalratswahlen 1927 belegen jedenfalls eine einseitige politische Instrumen-
talisierung jener (Finanz-)Macht, tiber die ein Président einer Grofibank verfiigte.
Das war genau das, wovor so unterschiedliche Personlichkeiten wie Albert Salomon
von Rothschild und Walther Federn gewarnt hatten.

Zum Wirtschaftsanwalt Viktor Kienbock, der 1918-1922 fiir die Christlich-
soziale Partei im Wiener Gemeinderat safy und unter Seipel zweimal Finanzminister
war (November 1922 bis November 1924 und Oktober 1926 bis Mai 1929), baute
Sieghart eine enge Beziehung auf. Kienbock vertrat als Rechtsanwalt die BCA und

ihre Konzernbetriebe,'*

als Finanzminister im Kabinett Seipel, so ein Vorwurf Otto
Bauers, beschiftigte Kienbock den Schwiegersohn Siegharts, Ministerialrat Dr. Alfred
Becker.!'*® Zumindest manche Entscheidungen Kienbocks hatten einen merkwiir-
digen Beigeschmack, vor allem der - oben erwihnte — Verkauf der UB-Aktien an
die BCA." Die Ausschaltung der Niederosterreichischen Escomptegesellschaft als
Mitbewerberin konnte, wie Walther Federn betonte, nur »personliche und politi-
sche« Motive haben, 6konomisch war sie nicht zu rechtfertigen. Die »personlichen«
Motive konnten nur im Naheverhiltnis zwischen Sieghart einerseits und Kienbock
und Reisch andererseits bestehen; die »politischen« Motive waren angeblich in allzu

engen Kontakten der Escomptegesellschaft zur Gemeinde Wien zu sehen.'”” Doch
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derartige Kontakte hatte selbstverstindlich Sieghart auch: Anfang 1929 verkaufte
die BCA, sehr zur Uberraschung Kienbocks, einige Grundstiicke an die Gemeinde
Wien.'#

Wenngleich solche Konstellationen auffillig waren, lieflen sich weder seitens
Sieghart und der BCA eindeutige Geldfliisse zur Christlichsozialen Partei nachwei-
sen, noch waren die Beteiligungen an bzw. Ubernahmen von in Schwierigkeiten
geratenen Banken, bei denen christlichsoziale Landespolitiker engagiert waren,
reine Gefilligkeitsgeschifte. Gleichzeitig waren fiir diese Transaktionen wie fiir
einige Anleihen offentlicher Korperschaften und vor allem die Finanzierung der
Wasserkraftgesellschaften in den Bundesldndern die Beziehungen zu — meist christ-
lichsozialen - Landes- und Bundespolitikern hochst nitzlich.

Die Sieghart nachgesagte Nihe zur Politik brachte ihn ins Visier der jeweiligen
politischen Gegner. Dass Sieghart aus einem »Institut von Weltruf eine christlich-
soziale Bank gemacht«'* habe, hatte nach Ansicht verschiedener Beobachter fatale
Folgen. Insbesondere der Zusammenbruch der BCA im Jahre 1929 wurde mit
der Gegnerschaft Siegharts zur Sozialdemokratie in Verbindung gebracht.'® Im
Vergleich zu den Angriffen gegen Sieghart kamen die beschwichtigenden Artikel
im Neuen Wiener Tagblatt kaum zur Wirkung; da Sieghart dies wusste, regte er in
einer Vorstandssitzung im November 1927 an, »Journalisten gegen ein zu zahlen-
des Pauschale damit zu befassen, um die B.C.A. und deren Konzern betreffende
Nachrichten in der uns richtig scheinenden Form in die Zeitung zu bringen«, und
es fiel auch bereits ein konkreter Name (Dr. Reichmann).'! Sieghart hatte, das ist
unverkennbar, seine 1919 geduflerte Absicht, wenn sie iiberhaupt jemals ernsthaft
bestanden hatte, den Steyrermiihl-Pressekonzern nicht zu beeinflussen, angesichts
der innenpolitisch verschirften Lage fallen gelassen. Dass er diesen weiterhin fiir
seine Ziele einzusetzen versuchte, fiihrte allerdings zu erheblichem Widerstand
bei anderen Bléttern und zu heftigen Angriffen der Sozialdemokraten, vor allem
Otto Bauers."* Es war bekannt, dass Sieghart auf Kritik duflerst feindselig reagierte.
Rudolf Keller, Herausgeber des Prager Tagblatts, antwortete 1923 auf Vorwiirfe Gus-
tav Stolpers,'® damals noch Mitherausgeber des Oesterreichischen Volkswirts, die
Presse wiirde sich durch Figuren wie Castiglioni und Sieghart korrumpieren lassen:
Er halte das »Vorgehen des Herrn Sieghart« bei den Kapitalvermehrungen der BCA
und der Steyrermiithl AG fiir »sehr tadelnswert«, konne dies aber nicht »6ffentlich
sagen, da er dadurch »eine Menge alter Beziehungen, die mich mit ihm und mit
seinen Direktoren verbindens, zerstdren wiirde. Dies wire die Folge auch »nur der
leisesten Kritik«, da sich hinsichtlich eines Motivs dieser Kritik »doch niemand
vorstellen kann, dafl man so etwas tut einfach aus Pflichtgefiihl«. Zum Feind der
BCA und Siegharts war auch Walther Federn mit seinen Artikeln im Volkswirt iiber
die zunehmend angespannte Lage der Bank avanciert. Im Vorstand war von dessen
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»gehdssiger Berichterstattung« die Rede und davon, dass, sollte sich nichts daran
andern, die »Dauer-Inserate der Konzern-Gesellschaften (im Volkswirt) sukzessive

zuriickgezogen werden« sollten."™*

Der Industriekonzern der BCA - Techniker versus Bankleute

Die BCA hatte ihren industriellen Einflussbereich seit 1918 stark ausgedehnt. Uber
ihre osterreichischen Vorstands- bzw. Verwaltungsratsmitglieder war die BCA 1928
in 161 Unternehmen vertreten (gegeniiber 93 Unternehmen 1917), in 53 (1917: 36)
davon in einer fithrenden Position (als Prasident des Verwaltungsrates, Vorsitzen-
der, Generaldirektor bzw. Eigentiimer)."** Dass diese Expansionspolitik, nach dem
Zusammenbruch als »Expansionssucht« bezeichnet,* zu einer Anspannung der
Bank gefiihrt hatte, war den Veroffentlichungen der Bank nicht zu entnehmen. In
den Protokollen der Generalversammlung war Jahr fiir Jahr von »der musterhaften
Buchfithrung und tadellosen Gebarung in den Kassen und in der Liquidatur« die
Rede, in den Geschiftsberichten der BCA - lapidar und eher beschonigend - von
gut gehenden und weniger gut gehenden Konzernunternehmen. Weitaus kritischer
wurde die Lage in der Wirtschaftspresse eingeschitzt und die Industriepolitik der
BCA zunehmend skeptisch kommentiert. 1927 bemerkte der Volkswirt, dass der
Erwerb der Aktienmehrheit der Warchalowski, Eissler & Co. AG sich als »schwerer
Mif3griff« darstellte und die Leitung der STEG, die im Auftrag der BCA den Kauf
durchgefiihrt hatte, »von den sehr redegewandten Vorbesitzern der Warchalowski-
Werke einfach hereingelegt worden ist, was eben doch nur bei unzureichender

157 Schon damals war von Geriichten iiber »Konflikte

Sorgfalt geschehen konnte«.
der Leitung der Bodenkreditanstalt mit ihren englischen und amerikanischen
GrofSaktiondren, also Schréder und Morgan, die Rede. Zwar wurde betont, die
Gertichte diirften grundlos sein, gleichzeitig wéren die Vorfille »dem Vertrauen zu
dem Konzern und dem Ansehen seiner Leiter« nicht zutrédglich.”*® Schroder schien
nicht beruhigt, die ihm vorgelegten Bilanzen zeigten »grofle Anspannung« und
er wirde den »Gedanken einer Fusion mit der C-A ausserordentlich begriis-
sen«.”” Das Gerede um die beengte Lage der BCA hielt an, Verwaltungsrat Ed-
gardo Morpurgo musste Geriichten entschieden entgegentreten, die BCA »suche
angeblich Geld und zahle hohere Konditionen fiir Auslandseinlagen wie andere
Banken«.'®

Langst notwendige Sanierungs- und Reorganisationsmafinahmen wurden gar
nicht oder zu spit ergriffen. In zahlreichen Vorstandsprotokollen tauchten wieder-
holt Fusionsplane auf, etwa fiir die Mineral6lkonzerne AG fiir Mineraldl-Industrie,

vormals David Fanto & Comp., die Galizische Karpathen AG und die Naphta AG.
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Als Anreiz fiir die Fusion seitens der BCA wurde die »Abbiirdung der Schulden«
bezeichnet.’®! Letztlich erfolgte die AbstofSung von Beteiligungen dann viel zu spit,
etwa als 1928 die polnischen Unternehmungen des Fanto-Konzerns an den Crédit
Général des Pétroles, Paris, verkauft und die tibrigen Fanto-Unternehmungen re-
organisiert wurden.

Die Verschuldung des Mautner-Textilkonzerns, der STEG und DDSG wuchs in
dem Maf3, in dem die Investitionen sich als unrentabel erwiesen. Die Gebarung bei
einzelnen Konzernunternehmen wire nicht die gliicklichste, bemerkte der Volks-
wirt dazu, eine Reihe von grofien Krediten scheine »eingefroren« — »wie es mehr
oder weniger bei den meisten mitteleuropdischen Banken der Fall sein diirfte«.'s
Das grofite Sorgenkind im BCA-Industriekonzern waren aber die Steyr-Werke. Die
Umstellung von Kriegs- auf Zivilproduktion (Automobile) und der Aufbau einer
Verkaufsorganisation in Deutschland erhdhten den Schuldenstand von 16,8 Mil-
lionen Schilling im Jahr 1925 auf 29,3 im Jahr 1926. 1927 beliefen sich die Schulden
schon auf 60 Millionen (bei Eigenmitteln der Bank von 87 Millionen). Steyr war
eines der wenigen Unternehmen, deren erhaltene Geschiftsunterlagen die Unei-
nigkeit der Verantwortlichen belegen: Steyr-Generaldirektor Hans S4af pladierte im
Janner 1929 dafir, fiir das Geschiftsjahr 1928 keine Dividende zu zahlen. Der BCA-
Vorstand setzte jedoch eine reduzierte Dividendenzahlung durch.'®® Leicht war die
Situation sicher nicht, auf jeden Vorschlag einer Reorganisation, Zusammen- oder
Stilllegung eines Betriebs folgten Einspriiche der Gewerkschaften, betroffenen
Gemeinden und Lander sowie der Zeitungen und Appelle an die volkswirtschaft-
liche Verantwortung der Banken.'**

Vorstands- und Verwaltungsratsprotokolle der BCA zeugen jedoch eindeutig
von einem Mangel an Problembewusstsein: Die verantwortlichen Mitglieder der
Entscheidungs- und Kontrollgremien versuchten die grofien finanziellen Schwie-
rigkeiten der Konzernunternehmen auszublenden oder zu marginalisieren. Entwe-
der vermochten sie die Bedeutung der Verluste nicht zu erkennen oder sie wollten
die katastrophale Lage nicht wahrnehmen. Méglicherweise waren einige schlicht
von der Vielzahl ihrer Aufgaben (insbesondere die Vorstandmitglieder der BCA
waren in bis zu 40 Industrieunternehmen vertreten) und der tatsichlich enorm
schwierigen wirtschaftlichen Situation tiberfordert. Mit Fortdauer der Schwierig-
keiten héuften sich - sicher nicht zufillig - die Riicktritte der leitenden Personen
der betreffenden Unternehmen.'® Dahinter verbarg sich auch ein Konflikt zwischen
Technikern und Bankleuten, wie Sieghart bemerkte: Rationalisierungsversuche
und Modernisierungen »fithrten in den meisten Féllen nur zu kostspieligen Uber-
Investitionen und dadurch zum vermehrten Anschwellen der Bankschulden. Die
bei jedem neuen Investitionsprogramme vorgelegten wunderbaren Kalkulationen
wiesen immer glinzende Erfolgsaussichten auf, stellten sich aber vielfach als reine
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Luftgebilde heraus. Die vielgeschmidhten Bankleute muften das Bad ausgiefien, das
die vielgerithmten Techniker zugerichtet hatten«.*

Als zu Beginn des Jahres 1929 die kritische Lage der Bank durch immer mehr
Zeitungsberichte und sich verdichtende Geriichte auch nach auflen sichtbar
wurde, fiihrte man dies bankintern auf Intrigen und Hetzkampagnen zuriick.'” So
zeigten sich der Prisident und der Vorstand der BCA noch im Spatsommer 1929
iiberrascht tiber die Vorwiirfe an die Geschiftsleitung und gaben hinterher vor-
wiegend ausldndischen Zeitungskampagnen die Schuld am Niedergang der Bank.
Der Oesterreichische Volkswirt hatte dagegen schon im Marz 1929 konstatiert, dass
die eigenen Mittel der BCA nicht ausreichten, um die Effekten- und Konsortial-
bestinde abzudecken, das Deckungsverhiltnis der eigenen zu den fremden Mitteln
katastrophal wire, es dhnlich schlecht um ihre Liquiditdt und Effizienz stiinde und
die Bank trotz der angespannten Lage hohe Dividendenzahlungen (meist doppelt so
hoch wie jene anderer Banken) leistete, obwohl diese zunehmend kritisiert wiirden
und auf Kosten der stillen Reserven gingen.'*® Auch in den Bilanzbesprechungen
des Volkswirts wurde wiederholt auf die angespannte Lage der BCA bzw. einiger
ihrer Konzernunternehmen hingewiesen und die Hohe der Dividenden in Frage
gestellt. Der Mehraufwand fiir die Dividende der BCA ginge zum grofiten Teil auf
Kosten der Zuweisung an die offene Reserve, Zweifel an der Zweckmifligkeit der
letztjahrigen Dividendenerhohung wiirden dadurch bestitigt.'® Die Steyr-Werke
hitten zwar ihre Dividende von zehn auf fiinf Prozent erméaf3igt, aber die allgemeine
Meinung ginge dahin, dass sie auch diese Dividende nicht hitten verteilen sollen,
wiren doch ihre Schulden von 35,2 auf 57,7 Millionen Schilling angestiegen, mehr
als das Doppelte des ausgewiesenen Eigenkapitals."”® Zugleich wurde aber auch in
der Fachpresse immer wieder auf Probleme der Banken verwiesen, fiir die diese
nichts konnten, etwa das fast vollige Fehlen von Emissions- und anderen Finanz-

geschiften, die hohen Personallasten oder Steuern.'”*

Gerlichte

Am 22. September 1929 schrieb die Neue Ziircher Zeitung: »Die verschiedenen
Heimwehr-Alarme der letzten Zeit haben in Wien eine regelrechte Angstpsychose,
zahlreiche falsche Geriichte und eine wirtschaftliche Nervositit hervorgerufen,
die in keiner Weise gerechtfertigt scheinen.«'”* Geriichte waren in der Wirtschafts-
welt, vor allem in der Hochfinanz, an der Tagesordnung. Man schenkte ihnen
Glauben oder nicht, versuchte ihnen auf den Grund zu gehen oder ignorierte sie,
setzte sie selbst in die Welt, gab sie weiter oder machte sich lustig iiber jene, die sie
glaubten.
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Bereits 1924 hatten Geriichte tiber die Schwierigkeiten einer Wiener Grof3bank
wochenlanges Aufsehen erregt. Wie sich herausstellte, gingen sie auf Initiative eines
Wiener Journalisten von Prag aus und betrafen die Verkehrsbank, die jedoch ihre
Schalter unveridndert offen hielt, bis die Gertichte offenbar widerlegt waren.'”* Die
notorische Gertichtemacherei in den zwanziger Jahren war Indiz einer allgemeinen
Misstrauenskrise: Den meisten grofien Skandalen der Ersten Republik waren eben-
falls Gertichte vorangegangen, die nicht immer falsch waren. Ab etwa 1927, dem
Zeitpunkt der Fusion mit Union- und Verkehrsbank, setzte gegen die BCA eine
»sehr heftige Kampagne« ein, die im Juli zu gréfleren Abhebungen fiithrte, nach
Sieghart politisch motiviert war und sich bis 1929 unvermindert fortsetzte.'”*

Ein Wiener Blatt, das Sieghart laufend kritisierte, war Der Abend, der als »links«
galt. Hier fanden sich immer wieder Artikel, die sich mit Konzernbetrieben der
BCA beschiftigten, etwa mit der DDSG. Am 13. Juli 1929 erschien im Abend ein
Artikel mit dem Titel: »Zweieinhalb Millionen Schilling fiir Herrn Sieghart! Die
Erpressung der Donau-Dampfschiffahrts-Gesellschaft ist gelungen«. Der Abend
hitte schon vor Monaten die »Pline des Herrn Sieghart veroffentlicht, der seine
Herrschaft in der DDSG und dadurch auf der Donau dazu beniitzt, um an der
Regierung eine regelrechte Erpressung zu begehen«. Der Artikel schloss: »Noch
immer ist Herr Sieghart Herr tiber Oesterreich und sein Wille ist Befehl, gegen den
es keine Widerrede gibt!«!”> Wenige Tage spdter brachte Der Abend einen Artikel mit
der Schlagzeile »2,3 Millionen Schilling Defizit! Das Schuldbekenntnis der Donau-
Dampfschiffahrtsgesellschaft — Wofiir die Osterreichische Regierung 2,5 Mil-
lionen Schilling zahlt«. Der Artikel kritisierte, dass die Bundesregierung die DDSG
mit zweieinhalb Millionen Schilling subventionierte, nur um zu erreichen, dass der
Schiffsverkehr noch einige Monate weitergefithrt wiirde, und endete mit der kryp-
tischen Bemerkung: »Im Herbst aber sollen die Manover Siegharts gegen den oster-
reichischen Staat fortgesetzt werden.«'”® Doch iiber die BCA selbst war im Abend,
ibrigens auch in der Arbeiter-Zeitung, in den Monaten vor dem Zusammenbruch
nichts zu lesen.

Die internationale Presse allerdings beobachtete aufmerksam und mit steigen-
der Spannung die vermehrten Putschdrohungen der 6sterreichischen Heimwehr
und die merkwiirdige und schwer verstandliche Rolle, die Ex-Kanzler Seipel dabei
spielte. Seipel sprach von einer »Zeit der grofSen Geriichtemacherei«,'”” hatte selbst
jedoch nicht wenig dazu beigetragen. Aufsehen erregte in diesem Zusammenhang
vor allem ein Interview, das Seipel dem Osterreich-Korrespondenten der Londo-
ner Times, George E. R. Gedye, gab und das im Daily Telegraph erschien.'” Darin
sprach er unter anderem davon, dass es sich bald zeigen wiirde, ob die Heimwehr
einen »Mussolini« hitte und dass die Waffen der Wiener Heimwehr bei der Bun-

despolizei deponiert wiren.'”” Das erregte selbstverstindlich Aufsehen und wurde
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umgehend vom Polizeiprasidenten Schober dementiert. Einen Tag spater berichtete
die Frankfurter Zeitung, dass OeNB-Prisident Richard Reisch erklart hitte, dass
die Besorgnisse beziiglich Osterreichs jeder Grundlage entbehrten und sich der
Ankauf auslindischer Wihrungen in Osterreich in engen Grenzen hielte.’®” Doch
den ganzen September hindurch waren in ausldndischen Zeitungen teils beunruhi-
gende, teils skurrile Berichte iiber Osterreich zu lesen.'! Erste konkrete Geriichte,
die eine Wiener Groflbank betrafen, wurden am 22. September 1929, also etwas
mehr als zwei Wochen vor Bekanntgabe des BCA-Zusammenbruchs, im Prager
Tagblatt erwihnt: »Schon sind in Prag und Budapest Geriichte iiber krisenhafte
Zustiande einer Wiener Grof$bank aufgeflattert, die allerdings von der betreffenden
Bank selbst als reine Konkurrenzmanéover bezeichnet werden. Aber die Bilanzen
so mancher unserer Industrieunternehmungen, darunter auch einzelner, die zum
Konzern der angezogenen Wiener Grofibank gehoren, beweisen leider, dass auch
Talmi glanzen kann.«'$ Die BCA wurde zwar nicht erwihnt, doch Eingeweihte
wussten, welche Bank gemeint war. Reisch gab »im dringendsten Interesse des Wie-
ner Finanzplatzes«, wie er sich spater ausdriickte, am 24. September eine Erkldrung
gegeniiber dem New York Herald ab, eine weitere gegeniiber dem Wall Street Journal
am 3. Oktober, wonach die BCA »zweifellos solvent« wire.'s* Spater erklérte Reisch,
er hitte gemeint, die Einleger wiren geschiitzt, nicht die Aktionire.

Das Neue Wiener Tagblatt, das Sprachrohr Siegharts, versuchte auf die Offentlich-
keit einzuwirken. Am 24. September erschien ein Artikel, in dem auf die »tibertrie-
benen Meldungen iiber grofle Valutenkdufe« reagiert und festgestellt wurde, dass an
derartigen Ankaufen in dieser Jahreszeit nichts Abnormales wire.'®* Nur einen Tag
spdter brachte die Zeitung ein Gesprich mit dem Generaldirektor der OeNB, Viktor
Brauneis, der eine »unverantwortliche Tétigkeit der Giftgasmischer« konstatierte, die
»im In- und Ausland ihre Titigkeit gegen unser Vaterland hemmungslos entfalten«
wiirden, und bemerkte, die vorliegende Verminderung des Devisenvorrates bei der
OeNB um zwei oder zweieinhalb Millionen US-Dollar wire weder »beunruhigend«
noch »alarmierend«.”®® Doch nun zeigte sich, dass die Beschwichtigungstaktik der
Zeitungen nahezu wirkungslos war, zumal, wenn man wusste, welcher Einfluss-
sphire sie angehorten. Jeder wusste, dass das Neue Wiener Tagblatt die zirkulieren-
den Geriichte ungeachtet ihres Wahrheitsgehaltes dementieren musste, und wer
sein Geld nicht aufs Spiel setzen wollte, hob es ab bzw. verkaufte seine Wertpapiere.
Arthur Schnitzler, ein langjdhriger Kunde der BCA, hatte schon am 30. Juli 1929
Kassenscheine von der BCA auf die CA iibertragen.' Am 24. September schrieb
Schnitzler in sein Tagebuch: »Boden Credit Dir. Rechnitzer. Interpellire ihn wegen
der Geriichte tiber die Bank. Er bestreitet zum Theil, ist aber sichtlich irritirt«.'*”

Verfassungskrise und Heimwehrputschgeriichte hatten Osterreich in den inter-
nationalen Blickwinkel geriickt, wobei die »Sensationsberichte der englischen Presse
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tiber Oesterreich, so der Wiener Korrespondent des Prager Tagblatts, in Osterreich
mehr Schaden angerichtet hitten als im Ausland: Die »ausldndischen Finanzkreise
besitzen ihre privaten Informationen tiber Oesterreich, sie sind tiber alles, was bei
uns vorgeht, genau unterrichtet, sie wissen, wem sie Vertrauen schenken kénnen
und wem nicht und lassen sich durch alarmierende Zeitungsnachrichten nicht
beirren«. Nur die osterreichischen Anleger wiren »nervos«, da ihnen die Inflation
»noch in lebendiger Erinnerung« wire. Bei der »geringsten Beunruhigung« wiirden
Gelder abgehoben und »in ausldndische Valuten« verwandelt. Der Devisenabfluss
wire jedoch eine normale, »alljdhrlich um diese Jahreszeit wiederkehrende, mit den
Rohstoffanschaffungen der Industrie zusammenhingende Erscheinung«. Oster-
reich wire zwar »ein wirtschaftlich schwaches Land«, doch seine »Wihrung kern-
gesund und so gut fundiert« und »jeder andern Wahrung ebenbiirtig«. Die »Erfah-
rungen der letzten Wochen« wiirden jedoch ein »Warnungssignal fiir Oesterreich«
bedeuten, man wiirde sehen, wohin es fithrte, »wenn in einem Staate bewaftnete
Parteiarmeen geduldet werden, die die Bevolkerung durch Drohungen mit dem
Biirgerkrieg in Schrecken versetzen. Sie haben auch gesehen, zu welchen Ueber-
treibungen diese Vorginge im Ausland fithren kénnen.« Was Osterreich zu seinem
wirtschaftlichen Emporkommen briuchte, wire vor allem »Ruhe im Innern«.'s
Die von der Heimwehr, aber auch von Seipel provozierten Putschgertichte blie-
ben, ungeachtet aller Beschwichtigungsversuche, etwa durch den Heimwehrfiihrer
Richard Steidle selbst,'® nicht folgenlos. Dass die Krise iiberhaupt erst durch die
Gertichte auf die Spitze getrieben worden war, wie etwa Sieghart betonte, war nicht
von der Hand zu weisen: Angesichts der beschworenen Biirgerkriegsgefahr ver-
kauften einige GrofSaktionire sukzessive BCA-Aktien, und Anleger hoben ihr Geld
ab. Nach tbereinstimmenden Angaben der Reichspost und des Oesterreichischen
Volkswirtes waren in den letzten beiden Wochen vor der Fusion etwa 50 Millionen
Schilling bei der BCA behoben worden. Sieghart selbst behauptete: »So ernst
die Lage des Instituts auch war, bedrohlich wurde sie erst, als im Herbst 1929 von
Prag aus in Budapest die Nachricht lanciert wurde, die Boden-Credit-Anstalt sei in
Schwierigkeiten.«'*! Doch wer in Prag konnte ein Interesse gehabt haben, die BCA
in Schwierigkeiten zu bringen? Ferdinand Marek, der osterreichische Gesandte in
Prag, hatte schon im Mairz 1929 tiber »das Bestreben, das osterreichische Kapital
und die osterreichischen Unternehmer und Angestellten aus der Tschechoslowa-
kei zu verdrangen«, nach Wien berichtet und dartiber, dass Personlichkeiten wie
Kamil Krofta (Historiker und Diplomat, 1929 Prisidialleiter des tschechischen
Auflenhandelsministeriums) und Jaroslav Preiss (Chef der Zivnostenskd Banka und
Vizeprasident des Zentralverbandes der tschechoslowakischen Industriellen) offen
zugaben, ihr Ziel wire es, »die Tschechen reich und méchtig zu machen und ihnen

jenen Einfluf} in der Industrie zu sichern, der ihnen als dem Staatsvolk gebithre«.'
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Dem zuvor gegangen waren Zwistigkeiten zwischen der BCA und der Zivnostenské
Banka. Letztere versuchte seit 1928, ihr Abkommen mit der BCA aufzuldsen, im
Janner 1929 wurde das Verhiltnis beendet, ab Juni war die Trennung vollzogen.'*
Deutlicher Ausdruck der Trennung waren Aktienkdufe der Zivnostenské Banka an
gemeinsamen Industriebeteiligungen in der Tschechoslowakei. Preiss selbst duflerte
jedenfalls kurz nach dem Ende der BCA, der nunmehrige Zusammenbruch wire
»fiir die Zivnobank und ihn selbst natiirlich eine Genugtuung«, man wiirde nun
sehen, dass »das Vorgehen unserer Bank und die Handlungsweise gegentiiber Sieg-
hart richtig waren. Sieghart selbst hat fiir sich sein Privatvermdgen von mindestens
30 Millionen [ohne Wihrungsangabe] gerettet und scheint sich fiir sein Verhalten

nicht zu genieren«.'**

Das anschwellende Obligo
und die Rolle der Oesterreichischen Nationalbank

Im Herbst 1929 geriet die BCA in akute Liquiditdtsschwierigkeiten, als ihr im Zuge
der Diskussion um die Verfassungsreform Spareinlagen und ausldndische Kre-
dite entzogen wurden.'” Die Aktien der BCA befanden sich zu diesem Zeitpunkt
mehrheitlich in auslindischem Besitz, von 1,1 Millionen Stiick entfielen 400.000
auf Frankreich, 200.000 auf Belgien, ca. 176.000 besaf3 die PSK seit ihrem Verkauf
der Unionbank-Aktien, rund 275.000 Aktien befanden sich im BCA-Portefeuille,
auf das Osterreichische Publikum entfielen nur rund 50.000 Aktien."® Bei der letz-
ten Generalversammlung am 14. November 1929 deklarierte die PSK mit 376.467
Aktien (34,2 Prozent aller Aktien) jedoch eine wesentlich hohere Zahl an BCA-
Aktien. Ob bzw. wann sie die weiteren 200.000 Aktien erworben hatte, ist unklar.
Grofle Aktienpakete besaflen die Société de Banque pour le Commerce et 'Industrie
mit 200.000 Aktien (ca. 18,2 Prozent) und Eudore Lefévre, ein Reprisentant des
langjihrigen BCA-Groflaktiondrs Solvay, mit 100.000 Aktien (ca. 9,1 Prozent)."’
Die PSK erlitt damit zum zweiten Mal innerhalb kiirzester Zeit grofie Verluste, zum
finanziellen Desaster aufgrund ihrer Geschiftsverbindungen mit Bosel gesellten
sich nun gewaltige Verluste an den Aktien der BCA."*®

Im internationalen Geschaftsverkehr war und ist es iiblich, dass Geschiftsban-
ken bei den Nationalbanken Kredite in Anspruch nehmen, gleichsam kurzfristig ihr
Konto iiberziehen. Diese »Obligo« genannten Kreditschulden haben eine stindig
wechselnde Hohe. Das Obligo der BCA bei der OeNB hatte zuletzt im Frithjahr
1927 den Nullpunkt erreicht, belief sich im Juni 1928 auf 36 Millionen Schilling
und stieg — nach Auskunft des Nationalbankprésidenten Reisch — vom April 1929
an »in auffallender Weise«. Schon 1927 war dabei der Prozentsatz der Mobilisie-
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rungswechsel mit 90 und mehr Prozent der Gesamteinreichung auffallend hoch
gewesen. Diese waren seit Mdrz 1928 bedeutend angewachsen, wobei ein immer
groflerer Teil auf Akzepte der drei groflen Debitoren der BCA, die Steyr-Werke,
den Fanto- und den Mautnerkonzern entfiel. Aufgrund der angespannten Situa-
tion wurde der Direktion der BCA im Mai 1929 bedeutet, dass das Kreditausmafd
Besorgnis erregen wiirde, »weil die Anstalt bereits jene Grenze erreicht hitte, die
ihr unter auflergewohnlichen Verhéltnissen (Run, politische Beunruhigung u. dgl.)
zugestanden werden konne«.'”

Sowohl der Prasident der OeNB, Richard Reisch, wie ihr Generaldirektor, Viktor
Brauneis, ermahnten die BCA-Leitung mehrfach, das Obligo zu vermindern. Doch
die im In- und Ausland grassierenden Geriichte tiber bevorstehende politische
Unruhen fithrten zu einem regelrechten »Run« auf die Banken. Dadurch wurde im
Fall der BCA aufgrund ihrer Liquiditdtsschwéche automatisch eine Krediterhohung
bei der OeNB erforderlich. Im August 1929 dringte die Leitung der OeNB auf
eine Besprechung mit dem BCA-Vorstand, der sich Prisident Sieghart durch den
Antritt einer Urlaubsreise entzog. Am 28. September wurde die Drohung einer
Kreditsperre durch Brauneis ausgesprochen. Nachdem am 30. September die 100
Millionen-Grenze erreicht worden war, erfolgte der letzte Notkredit fiir die BCA,
gleichzeitig stoppte die OeNB alle weiteren Kreditgewdhrungen und forderte die
Deckung der Kredite durch Effekten ein.

Kurz zuvor, am 26. September, hatte die Regierung Streeruwitz demissioniert,
der designierte Bundeskanzler Johann Schober war mit der Bildung einer neuen
Regierung beauftragt worden, unter anderem mit dem Ziel einer autoritaren, den
Zielen der Heimwehr entsprechenden Verfassungsinderung. Als die BCA die OeNB
in dieser Situation um einen neuerlichen Kredit in Hoéhe von zwdlf Millionen
Schilling — gegen den Erlag von vermeintlich erstklassigen Wertpapieren im Kurs-
wert von 18 Millionen - ersuchte, verweigerte Generaldirektor Brauneis eine zusitz-
liche Krediterhohung. Die Notenbankverschuldung der BCA betrug zu diesem
Zeitpunkt bereits 121 Millionen bei einem normalen Refinanzierungsplafonds von
60 Millionen Schilling. Brauneis erklarte, dass dieser Kredit nur gewahrt wiirde, um
der BCA eine Frist von etwa acht Tagen fiir die Einleitung und Durchfithrung von
Fusionsverhandlungen zu gewdhren.”® Die Bank erklérte sich bereit, einen Aus-
weg aus ihrer Immobilisierung durch eine Fusion zu versuchen. OeNB-Prisident
Reisch wurde daraufhin vom Vorstand der BCA mit der Fithrung von Verhandlun-
gen betraut. Am 5. Oktober 1929 wurden die BCA-Direktoren bei Bundeskanzler
Schober vorstellig und teilten ihm mit, dass sie die Bankschalter schlieflen miissten,
falls der Bank nicht Gelder in entsprechender Hohe zur Verfiigung gestellt wiir-
den.” Am 7. Oktober 1929 erfolgte die amtliche Mitteilung in allen Zeitungen, dass
die BCA in Schwierigkeiten wire und die Verhandlungen zwecks ihrer Ubernahme
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durch die CA vor dem Abschluss stiinden. Wahrend die Verlautbarung den Ein-
legern und sonstigen Glaubigern der BCA den Schutz vor Verlusten zusicherte und
betonte, dass die ruhige Fortarbeit der Konzernindustrien gewahrleistet wére, wurde
hervorgehoben, dass die Aktionire bedeutende Opfer zu bringen hitten. Ungeach-
tet aller vorangegangenen Geriichte war das Aufsehen grof3, hatte die BCA doch
als »Inbegriff des vornehmen, soliden Bankinstituts, dessen Kredit unbegrenzt war
und dessen Name in der Welt der Hochfinanz nur mit Ehrfurcht genannt wurdex,
gegolten.” Sieghart selbst erschien es noch am 10. Oktober »unfassbar, wie sich
die Dinge in der letzten Zeit tiberstiirzt und zugespitzt« hitten. Wire die BCA zwar
schon seit zwei bis drei Jahren »Gegenstand einer heftigen Campagne« gewesen
und hitten Zeitungsangriffe einen Run auf das Institut bewirkt, so kamen im Sep-
tember 1929 zu dieser »chronischen Treibjagd« gegen die Bank drei neue Momente:
Die Auslandspresse verbreitete Nachrichten iiber den unmittelbar bevorstehenden
Ausbruch eines Biirgerkriegs, das Nachgeben der OeNB, deren Generaldirektor der
BCA weitere Kredite versagte, und ein Leitartikel »des in Finanzkreisen am meisten
gelesenen Blattes«, der »sich auf einzelne in Budapest umlaufende Alarmnachrich-
ten« {iber die BCA bezog.*”® Am 18. Oktober 1929 wurde die Fusion von BCA und
CA durch das so genannte BCA-Gesetz vom Nationalrat genehmigt.

Ursachenforschung

Mit Bekanntwerden der Pleite begann die Suche nach deren Ursachen und nach
Verantwortlichen. Der im September 1929 neu angetretene Finanzminister Otto
Juch verwies in diesem Zusammenhang auf »die unerhorte Hetze gegen die Boden-
kreditanstalt«.””* Doch alle Beteiligten und interessierten Beobachter wussten, dass
Nachrichten und Pressemitteilungen allein die BCA nicht hitten zu Fall bringen
konnen. Angegriffen wurden auch die OeNB und ihr Generaldirektor Brauneis.?*®
Der Nationalbank wurde zum Vorwurf gemacht, der BCA zu lange ermdglicht zu
haben, ihr Obligo zu erhchen. Erst durch eine zu nachgiebige Refinanzierungs-
politik wire die verhingnisvolle Expansionspolitik des Prisidenten der BCA,
Sieghart, ermdoglicht worden und die OeNB daher mitverantwortlich fir den
Zusammenbruch dieser Bank. Brauneis trat derartigen Behauptungen entschieden
entgegen. Der Vorwurf, die der BCA gewiéhrte Zusatzhilfe hitte diese »bereits in
einem Stadium der Immobilitat« unterstiitzt und »nur die Notenbank wire [...]
in der Lage gewesen, schon frithzeitig aus der Art der Einreichungen zu erkennen,

206 war zwar auch laut Volkswirt nicht von der Hand zu

wie es um die Bank stand,
weisen, hitte aber die Bank nicht gerettet, sondern lediglich ihren Zusammenbruch,

mithin eine Zwangsfusion, um einige Monate vorverlegt. Dadurch hitten sich
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allenfalls die Verluste etwas verringert. De facto spielte die OeNB nur die Rolle des
Boten, der eine schlechte Nachricht tibermittelt, das Ungliick selbst hatte andere
Ursachen. Auch Walther Federn zufolge, der den Fall der BCA im Oktober 1929 in
zwei grofien Beitragen im Volkswirtanalysierte,*” konnte die OeNB, deren General-
direktor Brauneis auch von Sieghart fiir seine Weigerung, »von den der Anstalt
angeschlofinen Industrie-Gesellschaften direkten Eskompte zu nehmenc, nachtrég-

208 nicht fiir den Zusammenbruch der BCA verantwortlich

lich kritisiert worden war,
gemacht werden. Neben Sieghart erhob auch Nationalbankprésident Reisch gegen-
iiber Brauneis den Vorwurf, die von Brauneis erzwungene Kreditsperre im Septem-
ber 1929 hitte den ersten Anstofd fiir die internationale Finanzkrise gegeben.?”

Es war das Zusammenspiel zahlreicher Faktoren, die das Ende der Bank ver-
ursachten und sie schon seit Jahren geschwicht hatten. Die drohende Zahlungs-
fahigkeit der BCA war nach Meinung des Generalrats der OeNB durch »schwere
bankpolitische Fehler« verursacht worden. Die Leitung der BCA hatte es nicht ver-
mocht, sich den gednderten Verhiltnissen anzupassen und es versaumt, »rechtzeitig
ihren gesamten Apparat auf die so stark verkleinerten Betdtigungsmoglichkeiten
innerhalb Osterreichs umzustellen [...]. [Sie] verfolgte vielmehr in der Festhaltung
hoherer Dividenden und Aktienkurse weiter eine Prestigepolitik, die unter den so
schwierig gewordenen neuen Verhiltnissen {ibel angebracht war«. Die Bank hielt
vor allem an der Hoffnung fest, die ihr angegliederten Industrieunternehmen »im
bisherigen Umfang aufrechterhalten zu kénnen. Sie legte immer wieder die hiezu
erforderlichen bedeutenden Mittel im Kontokorrent vor und immobilisierte sich
hierdurch in wachsendem MafSe, von der Hoffnung geleitet, ihre Forderungen bei
Besserung der Borsenverhiltnisse durch Aktien- und Obligationen-Emissionen
dieser Industrien liquidieren zu konnen«.*'?

Hervorgehoben wurden bei der Ursachensuche die personlichen Fehlentschei-
dungen der handelnden Personen, vor allem die Geschéftsgebarung durch Sieghart
und die Verwaltung der Konzernbetriebe durch Georg Giinther. Im Falle Siegharts
wurde immer wieder auf die »Verquickung von Politik und Geschéft« hingewie-
sen, etwa durch die enge Beziehung zwischen der Anwaltskanzlei des zweimaligen
Finanzministers Kienbock und der BCA.?"! Doch gerade dieses Naheverhaltnis zur
Politik hatte der BCA auch zahlreiche durchaus eintréigliche Geschifte eingebracht.
Giinther geriet als der industrielle Fachmann im BCA-Verwaltungsrat in die Kritik.
Er hatte 1925 neunzehn Mandate in Verwaltungsriten inne, davon neunmal als
Prasident.””? Giinther hitte, so der Volkswirt, insbesondere bei den seiner Obhut
anvertrauten Unternehmungen, vor allem den Steyr-Werken, in der Nachkriegszeit
definitiv versagt.?”® Die unter ihm vorgenommenen Reorganisationsmafinahmen
hitten sich allesamt als immens kostspielig, jedoch erfolglos erwiesen. Dieser nega-

tiven Einschitzung Giinthers schloss sich auch Die Neue Wirtschaft an: Giinther als
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der »industrielle Fithrer« der BCA hitte »immer neue Geldfliisse fiir die Industrie
als zwingende Notwendigkeit« gefordert, gegen ihn hitte sich Sieghart nicht durch-
setzen konnen.”* Die Kritik Federns im Volkswirt galt auch Reisch: Die Tatsache,
dass Reisch zuvor Direktor der BCA gewesen wire, hitte ihn »allzu vertrauensvoll
fiir die Darstellungen der Lage der Bank« gemacht und ihn abgehalten, rechtzeitig
energisch einzuschreiten, wihrend Generaldirektor Brauneis »schon seit langem
die Lage der BCA mit grofler Unruhe« beobachtet hitte. Die guten Beziehungen
zu Reisch hitten die Bankleitung in dem Glauben bestérkt, dass seitens der OeNB
»unter allen Umstanden« geholfen werde.?"®

Kritisiert wurde weiters die »dilettantische Leitung« der Bank anldsslich der
Fusion mit UB und VB, die gezeigt hitte, dass man »den Anforderungen des neuen
Konzerns nicht gewachsen gewesen« sei.”’¢ Weitere Angriffspunkte bildeten einige
geschiftspolitische Praktiken der BCA, etwa die »Praxis der stillen Reservenc, die
es ermoglicht hitte, ungeachtet grofier Verluste Dividenden zu zahlen, das kiinst-
liche Hochhalten der Borsenkurse der BCA und ihrer Konzernbetriebe und der
Ankauf eigener Aktien zwecks Kursstiitzung, um den »Anschein einer Prosperitt«
zu erwecken.””” Dies wire offenbar auch notwendig gewesen, um fiir die Aufnahme
von Auslandskrediten, fiir die Aktien zur Sicherstellung gegeben wurden, moglichst
giinstige Konditionen zu erhalten, was wiederum von der Kurshohe der Aktien
abhingig gewesen wire. Dadurch wire die Bank in einen Teufelskreis geraten,
zumal sie die Hoffnung gehegt hitte, bei jeder Kapitalaufstockung und der Neuaus-
gabe von Aktien einen hoheren Emissionsgewinn zu erzielen. Damit wiirde auch
erklarbar, dass die BCA die hochste Dividende aller Wiener Banken gezahlt hatte,
obwohl sie Gewinne nur unter Auflerachtlassen der allgemein giiltigen Bilanzie-
rungsgrundsitze ausweisen hitte konnen.

Auch dem Staat bzw. seinen Institutionen wurden Vorwiirfe gemacht. Die
Staatsaufsicht wire unzureichend, das Finanzministerium als staatliche Instanz und
zustdndige Aufsichtsbehorde hitte dem Missbrauch der Kapitalerhhungen ent-
gegentreten konnen, hitte aber von seinem Kontrollrecht keinen Gebrauch gemacht
und zudem die Entstehung der umstrittenen Emissionssyndikate begiinstigt.?'s For-
derungen nach einer Verankerung fester Bilanz- und Publizititsgrundsétze wurden
erhoben, denn viele Praktiken der BCA wiren »zwar nicht gesetzlich verboten«
gewesen, aber es liege dennoch »grofies Verschulden« vor.?

Nach einer kurzen Phase der Emporung gerieten der Fall BCA und die Ursachen-
suche sehr schnell in Vergessenheit. Dies dnderte sich, als im Mai 1931 die Credit-
anstalt zahlungsunfihig wurde und durch staatliche Stiitzungsmafinahmen gerettet
werden musste. Vor allem die Gréflenordnung ihrer Verluste fithrte dazu, dass man
nun ernsthaft mit der Ursachenerforschung begann. Das Kabinett Buresch setzte
aufgrund des 7. Creditanstaltgesetzes*® eine Kommission ein, bestehend aus Sek-
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tionschef Felix Mayer-Mallenau, Hermann Neubacher und Hofrat Georg Stern, die
die Haftungsfrage zu priifen und Haftungen entsprechend geltend zu machen hatte.
Diese Untersuchung (in der Literatur meist als Stern-Gutachten bezeichnet), die sich
auch auf die Geschiftsgebarung der BCA erstreckte, erkannte schwere bankpolitische
Fehler der BCA, etwa den Erwerb von Union- bzw. Verkehrsbank, der durch unzurei-
chende Kapitalerh6hungen der BCA abgesichert wurde; die Reaktion auf die Kredit-
anspriiche der Industrie, zumal ein krasses Missverhiltnis zwischen den vorhande-
nen Eigenmitteln und den grofiten Schuldnern Steyr, Fanto und Mautner bestand;
schliefilich ihre Kurs- und Dividendenpolitik. Insgesamt bestitigte und konkretisierte
das Stern-Gutachten die bereits genannten Vorwiirfe Federns: Die BCA musste schon
die Dividende fiir 1924 aus ihren Reserven bestreiten, und fiir 1928 hatte sie statt des
ausgewiesenen Gewinns von 10,22 Millionen einen Verlust von 45,3 Millionen Schil-
ling erwirtschaftet.?! Dieser Bilanzgewinn, der die Basis fiir die Ausschiittung einer
Dividende von fiinfzehn Prozent bildete, die doppelt so hoch war wie die des Wiener
Bankvereins und der Niederosterreichischen Escomptegesellschaft,”> kam nur durch
Unterlassung der notwendigen Riickstellungen fir die Kreditrisiken bei den wichtigs-
ten Schuldnern zustande. Die Ursachen des Zusammenbruchs der BCA lagen jedoch
nicht nur im Fehlverhalten ihrer Leitung. Gegen eine Reihe duflerer Einfliisse waren
die Banken und somit auch die BCA zweifellos machtlos. Aufiere objektive Einfliisse
waren etwa die Nostrifizierungspolitik der Nachfolgestaaten, die fehlende Aufsichts-
behorde bzw. Kontrolle und nicht zuletzt die beginnende Weltwirtschaftskrise, die
sich mit einer ungeheuren Borsenhausse in den USA angekiindigt und zum Abzug
vor allem amerikanischen Kapitals aus Europa gefiihrt hatte.

Riickblickend ist festzustellen: Von allen Wiener Grofibanken geriet nur eine
der mittelgrofien, die 1921 in franzgsisches Eigentum iibergegangene Linderbank,
nicht in erhebliche Schwierigkeiten. Nach BCA und CA mussten die Niederoster-
reichische Escomptegesellschaft und der - stets als vorsichtig geltende - Wiener
Bankverein mit der CA fusioniert werden, die Mercurbank wurde von der Dresd-
ner Bank gestiitzt. »Die Ungunst der Verhiltnisse traf alle Wiener Banken«,*” sie
konnten nur geschickter oder weniger geschickt damit umgehen. Andere Faktoren
hitten sie sehr wohl beeinflussen kénnen, doch kritisierten die Banken, auch die
BCA, nicht etwa eine fehlende Aufsichtsbehorde, sondern beklagten sich eher iiber
zu viel Einfluss von auflen. Ahnlich sah es mit der fehlenden Kontrollmdglichkeit
der Geschifte aus. Die Fithrungskrifte waren ihren Aufgaben nicht gewachsen,
weder die Kreditvergabe noch die Kontrolle der Kredite erfolgten systematisiert.
Dazu kam das Versagen des Systems der Kontrolle durch die dafiir vorgesehenen
Gremien: Mit vierzig und mehr Verwaltungsratsmandaten war selbst der fihigste
Fachmann iiberfordert. Nicht von ungefihr war von der Uberbiirdung der Vor-
standsmitglieder die Rede. Der Forderung nach spezialisierten Abteilungen mit
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sachverstindigen Beamten fiir die Uberwachungstitigkeit’ entsprachen nur
wenige Banken mit eigenen Industrie-Inspektoraten. In vielen Bankorganisationen
kann man demzufolge zutreffend von einem Verlust des Uberblicks sprechen.??*
Dieser war umso grofler, wenn man wie die BCA stark expandierte, mehrere andere

Banken aufnahm und seinen Geschiftsbetrieb auf ein Filialsystem umstellte.

Ubernahme durch die CA

Die bereits zwei Jahre nach der Ubernahme der BCA notwendig gewordene
Sanierung der CA durch den Staat und die OeNB wurde als eine Art moralische
Verpflichtung interpretiert, weil die CA und das Bankhaus Rothschild die BCA
innerhalb weniger Stunden ibernommen und somit auflerordentlich schwere Ver-
luste der OeNB verhindert hatten.”® In der Fusion mit der BCA wurde einer der
Griinde, jedoch nicht der Hauptgrund des CA-Zusammenbruchs gesehen.””” Ahn-
lich der BCA diirfte auch das Schicksal der CA bereits Ende 1928 besiegelt gewesen
sein, ihren Zusammenbruch hatte somit nicht die Ubernahme der BCA verursacht.
Damit erwies sich jedoch fiir den beschuldigten CA-Vorstand die unter politischem
Druck erfolgte Ubernahme als besonders belastend.

Bundeskanzler Johann Schober hatte CA-Vorstand Ludwig Neurath und ande-
ren Vorstandsmitgliedern mitgeteilt, dass er bei Nichtitbernahme der BCA durch
die CA sofort seine Demission geben miisste und in deren Folge eine Revolution
und ein Zusammenbruch der ganzen Wirtschaft erfolgen wiirden.””® Das die CA-
Geschiftsfithrung entlastende Argument, die CA hitte demnach keine Zeit fiir eine
eingehende Uberpriifung gehabt, lasst Fritz Weber jedoch nicht gelten, was durch
Neuraths Aussage im so genannten Ehrenfest-Prozess gestiitzt wird.”” Die genauen
Modalititen der Ubernahme liegen bis heute im Dunkeln. Vieles stellte sich erst
nach der Ubernahme heraus. Spitzmiiller erwihnt in diesem Zusammenhang einen
Nervenzusammenbruch des CA-Direktors Lechner, der den bdhmischen Industrie-
konzern der BCA zu tiberpriifen hatte.”® Wesentlicher Leidtragender neben der
Creditanstalt*® diirfte ihr Prasident und Hauptaktiondr Louis Rothschild®* gewe-
sen sein. Doch gleichzeitig wurde das BCA-Gesetz sehr schnell verabschiedet, die
Generalversammlung der CA entschied sehr schnell, und die BCA wurde binnen
weniger Wochen aufgelost und im Handelsregister als geldscht eingetragen.

Die Aktien der BCA wurden durch die Ubernahme auf ein Achtel ihres Wertes
herabgestuft.?* Die CA erhohte ihr Aktienkapital, wobei die Aktien von einem inter-
nationalen Syndikat unter Fithrung der Wiener Privatbank S. M. v. Rothschild tiber-
nommen wurden. Vereinbarungen mit der OeNB lauteten dahingehend, denjenigen
Teil des Wechselobligos der BCA, der in den letzten Wochen iibernommen worden
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war, in einer ldngeren Frist abzuzahlen.”* Auf den ersten Blick schienen die Verlust-
gefahren fiir die CA begrenzt, der Bank wurde grofles Vertrauen entgegengebracht,
»der grofSen Aufgabe, die sie auf sich genommen hat, gewachsen« zu sein.*

Neun Tage nach Bekanntwerden der Fusion kam es am 16. Oktober 1929 im
Nationalrat zur Debatte tiber das »Bodenkreditanstaltgesetz«. Finanzminister
Otto Juch sprach nun von einer »hauptsichlich durch die Ungunst der wirtschaft-
lichen Verhiltnisse bedingten Immobilisierung der Bank und dem seit geraumer
Zeit durch Angriffe von verschiedenen Seiten hervorgerufenen und fortwahrend
gewihrten Verlust des Vertrauens dieser Bank«. Er skizzierte, welch verheerende
Folgen es gehabt hitte, hitte die BCA tatsdchlich ihre Schalter schlieflen miissen
und zeichnete das Bild einer Kettenreaktion: Keine Lohnzahlungen in den Konzern-
betrieben, Borsenkatastrophe, internationale Kreditkiindigungen etc. Ein »namens-
loses Elend« wire tiber das Land gekommen. Nach »kurzer Priifung des Status« der
BCA hitte sich die CA entschlossen »die ganze Masse« der BCA, somit »alle Rechte
und Verbindlichkeiten« durch die Fusion zu tibernehmen und zwar »ohne Inan-
spruchnahme materieller Opfer oder Haftungen des Bundes«. Demnach wiren die
»Interessen der Gldubiger und insbesondere der Einleger zu 100 Prozent gewahrt«.
Keine der Konzernindustrien wiirde aus Geldmangel zusperren miissen, »als ob
es eine Krise der Allgemeinen Osterreichischen Boden-Credit-Anstalt niemals
gegeben hitte«. Allerdings hitte die CA keine »detaillierte Priifung« vornehmen
konnen, daher beim Ubernahmepreis grofle »Abstriche an den Aktiven« machen
miissen, was die Aktiondre »auf den ersten Blick zu Leidtragenden stempelt(e)«.
Diese jedoch miissten bedenken, dass durch das Eingreifen der Regierung und der
CA grofSerer Schaden fiir sie vermieden wurde, zumal sie als kiinftige Aktionare der
CA Dbeteiligt blieben. »Dabei darf auch nicht vergessen werden, daf3 ein Aktionar ja
eine ganz andere Stellung hat als ein Glaubiger. Der Aktiondr ist als Unternehmer
anzusehen. Dafd fiir den Unternehmer in einem solchen Falle erfahrungsgemaf
immer Verluste eintreten und vorhandene Werte einer gewissen Entwertung unter-
liegen, ist wohl eine leider bittere, aber ebenso alte und unvermeidliche Tatsache.«
Das vorgesehene Gesetz, so Juch abschliefSend, wiirde nun die Privilegien der BCA
auf die CA iibertragen, auflerdem wire es vor der letzten Generalversammlung der
BCA notwendig, das veraltete Stimmrecht, das jedem Aktiondr hochstens zehn
Stimmen zubilligte, zu verandern.>*

Otto Bauer bezog sich in der Debatte auf ein Geriicht, wonach sich Sieghart »mit
5 Millionen US-Dollar, also 35 Millionen Schilling zuriickgezogen« hitte.” »[I]ch
kann das natiirlich nicht iberpriifen und die Steuerbehoérde wahrscheinlich auch
nicht. (Heiterkeit.)« Die Verwaltungsrite und Direktoren der BCA hitten »noch
in den allerletzten Tagen vor dem Zusammenbruch ihre Tantiemen behoben«, und
»sehr bedeutende Geldmittel« wiren zu diesem Zweck fliissig gemacht worden.
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Bauer erwdhnte die Abfindung Alexander Weiners (700.000 Schilling zusitzlich
zu 180.000 Schilling Jahrespension), auch wenn der Pensionsanspruch »jetzt aller-
dings in den letzten Tagen ermaf3igt worden sein« sollte, und kritisierte zudem die
Modifizierung des Stimmrechtes. Er benannte folgende Schuldige: Sieghart wegen
dessen »Ehrgeiz und Machtgier« und Kienbock, »der diesen Expansionsdrang
gefordert und der eine Verbindung zwischen dem Bund, der Postsparkasse und
der Boden-Credit-Anstalt hergestellt« hitte.”® Ein Fehler wire es gewesen, die
Aktien der Unionbank, die im Besitz der PSK waren, der BCA nicht gegen Geld,
sondern gegen BCA-Aktien zu verkaufen, was tibrigens auch mit Aktien der Veit-
scher Magnesitwerke geschehen wire. In beiden Fillen hétten die Sozialdemokraten
gewarnt.”® Zuletzt distanzierte sich Bauer von der »Legende«, die ausldndische
Presse wire schuld am BCA-Zusammenbruch gewesen, und diese wire wiederum
von den Sozialdemokraten beeinflusst.?

Am 17. Oktober 1929 fanden Verhandlungen im Budgetausschuss des Natio-
nalrates statt. Bauer brachte hier einen Antrag ein, demzufolge die Konzernbetriebe
von BCA und CA bis zum 31. Dezember 1932 nur mit Bewilligung des Handels-
ministers stillgelegt werden diirften. Der Antrag wurde abgelehnt.**! Der sozial-
demokratische Nationalratsabgeordnete Heinrich Allina wies in seiner Rede darauf
hin, dass die BCA noch im April 1929 in ihrer Bilanz einen Reingewinn von zwolf
Prozent ihrer Eigenmittel ausgewiesen und sich damit an die Spitze der Grof3ban-
ken gestellt hatte und »wenn das nicht ein Faktum ist, das einer Untersuchung wert
ist [...], dann sprechen Sie kiinftighin jeden Kridatar frei, dann haben Sie das Recht
verloren, iiber einen Kridatar kiinftighin aburteilen zu wollen!«.

Wenn die Boden-Credit-Anstalt auf Grund einer Bilanz, die offensicht-
lich gefélscht ist, von deren Falschheit sie selbst iiberzeugt war, weil sie sie
gefilscht aufgestellt hat, riesige Dividenden ausgeschiittet hat, so hat sie
damit eine Dividendentreiberei in die Wege geleitet, die alle reellen Institute
in die schwerste Gefahr gebracht hat. Was soll ein Institut machen, das auf
Grund eines ehrlich errechneten Reingewinnes nicht in der Lage war, wie die
Boden-Credit-Anstalt 8,2 Millionen Schilling an Dividenden auszuzahlen,
2 Millionen Schilling an Tantiemen fiir die Verwaltungsrite und Direktoren
auszuwerfen, wenn es nicht im Vergleichswege Gefahr laufen wollte, als ein
Unternehmen zweiter Giite, schlechterer Qualitit zu gelten?**?

In den kritischen Tagen der Katastrophe wiren viele BCA-Aktien auf den Markt
geworfen worden, nach Allinas Vermutung von jenen Syndikaten, denen Sieghart
nahe stand. Die Aktien wiren, obwohl das fiir Aktiengesellschaften verboten wire,
von den BCA-Vorstinden fiir die BCA aufgekauft worden, »ihre seit Jahren beob-
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achtete Taktik, das Institut zu melken«.*** Allina kritisierte auch die Gehélter der
BCA, die zusammen 12,5 Millionen Schilling betragen hitten, davon 4,5 Millionen
fiir Pensionen, acht Millionen an aktive Beamte. Von diesen acht Millionen wiren
drei Millionen an die 28 Fithrungskrifte der BCA gegangen, im Durchschnitt iiber
100.000 Schilling. Fiinf Millionen hétten sich auf rund 1.000 Angestellte verteilt, im
Durchschnitt 5.000 Schilling. Sieghart konnte sich mit einem »ungeheuren Vermo-
gen« ins Privatleben zuriickziehen.** Der Minister fiir Handel und Verkehr, Eduard
Heinl, stellte klar, das BCA-Gesetz wiirde keineswegs verhindern, »die Schuldigen

zur Verantwortung zu ziehen«.?*

Schuld und Verantwortung

Eine der wichtigsten Fragen, die sich im Zusammenhang mit dem Ende der BCA
stellte, war jene nach Schuld und Verantwortung. Diese Fragestellung hatte eine
strafrechtliche und eine wirtschaftsethische Dimension. Sie wurde sogleich in
diversen Zeitungsartikeln, vor allem aber in den Parlamentsdebatten um das BCA-
Gesetz aufgeworfen. Allina bemerkte dazu in der Debatte des BCA-Gesetzes am
18. Oktober 1929: »[...] bis in die Kreise der weitesten biirgerlichen Offentlichkeit
hinein ist das Gefiihl vorherrschend, dafl es bei diesem Zusammenbruch nicht
genug sein kann mit einer gesetzlichen Mafinahme, die die Voraussetzungen zu
dieser Fusion schafft, sondern weit hinein bis in die biirgerlichen Kreise verlangt
das offentliche Gewissen die Anwendung des Bankhaftungsgesetzes gegen die
Schuldigen; weit hinein bis in die Schichten, die zu der Wahlerschaft der rechten
Seite dieses hohen Hauses gehoren, wird verlangt, dafy dem beleidigten Rechtsemp-
finden der gesamten Bevolkerung Genugtuung geschaffen werde«.”¢ Er forderte die
Untersuchung der »individuellen Schuld an diesem Zusammenbruch« und berief
sich auf die Offentlichkeit: »Was die Offentlichkeit nicht vertrigt, ist, daf8 diejeni-
gen, die an diesem Zusammenbruch schuld sind, sich nun noch mit unerhorten
Vermogensbestanden, die sie aus diesem Institut herausgedriickt und herausgeso-
gen haben, in ein wohlverdientes Privatleben zuriickziehen.«**” Er hob eine ganze
Reihe von juristischen Tatbestanden hervor: In der gefilschten Bilanz werde die
»ganze Dolositit, der ganze betriigerische Vorgang [...] ganz klar und offenbar«.?*
Die Boulevard-Presse, etwa Das Kleine Blatt, heizte die Atmosphire noch zusitzlich
mit Schlagzeilen an, etwa: »Wie Sieghart sein Vermogen rettete«.”

Auch - und vor allem - in der letzten Generalversammlung der BCA im
November 1929 wurde die Frage nach Schuld und Verantwortung gestellt.>*® Diese
Generalversammlung war die Versammlung der Verlierer — der Aktionére der Bank,
die durch die Fusion am schwersten geschiadigt worden waren, denn der Wert der
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BCA-Aktien wurde aufgrund des Ubernahmevertrages auf ein Siebentel vermin-
dert. Diejenigen, die als am stdrksten belastet galten, vor allem der Prisident und
der Vizeprisident der BCA sowie die Mitglieder des Vorstandes — mit einer Aus-
nahme, Ernst Mosing, der die undankbare Aufgabe hatte, den Vorsitz zu fithren -
waren nicht erschienen. Sie lielen sich aus gesundheitlichen Griinden entschul-
digen. Der Volkswirt berichtete: »Die letzte Generalversammlung der Boden-
Credit-Anstalt verlief wie alle derartigen Abrechnungen tiber Verfehlungen einer
Unternehmungsleitung lirmend und leidenschaftlich und tiberwiegend unsach-
lich.«*" Aus dem - gekiirzten — Protokoll der Generalversammlung geht hervor,
dass neben dem wichtigsten Antrag, dem auf Genehmigung der Fusion, mehrere
Antrége vorlagen, die sich der Frage nach Schuld und Verantwortung widmeten
und eine gerichtliche Verfolgung nach dem Bankhaftungsgesetz forderten. Sie wur-
den allesamt abgelehnt. Zur Geltendmachung von Schadenersatzanspriichen wire
eine Minderheit mit zehn Prozent des Aktienkapitals notwendig gewesen, was ohne
die - im Bundesbesitz befindliche - PSK, die dies ablehnte, nicht zu erreichen war.>
Dabei war der Schutz der Minderheitsaktionire gerade der einzige Fortschritt, den
das Bankhaftungsgesetz von 1924 geboten hatte.>* Der Haupteinwand lautete: Dazu
konnte es nicht kommen, »weil schlechte Geschiftsfithrung - diese liegt zweifellos
vor — kaum eine hinlangliche Unterlage fiir Schadensanspriiche« bilden wiirde.”*
Anlass zur Schadensgutmachung wire hingegen die »Aufstellung mindestens als
optimistisch zu bezeichnender Bilanzen und die auf Grundlage tiberméfiiger Divi-
denden errechneten Tanti¢émen des Verwaltungsrates und der Leiter«.>*

Im Februar 1930 reichte einer der Aktiondre der BCA, der Industrielle Enrico
Hardmeyer, ein Schweizer Staatsbiirger, beim Wiener Landesgericht eine Klage
gegen Sieghart sowie die fritheren BCA-Vorstandsmitglieder Adolf Herzfeld, Rudolf
Steiner, Ernst Mosing, Ernst Garr und Alfred Stern ein.**
tierte, dass er als Eigentiimer von 30.000 BCA-Aktien durch die Fusion der BCA
mit der CA einen Verlust von 2,4 Millionen Schilling erlitten hitte.””” Gegenstand

Hardmeyer argumen-

der Klage waren schwere Verfehlungen der Beklagten, allen voran Sieghart. Die
Vorwiirfe, die Hardmeyer erhob, richteten sich gegen den »monarchischen« Fiih-
rungsstil Siegharts, weiters gegen die »gigantischen« Beziige der Vorstinde. Nach
Angaben Hardmeyers soll sich das Einkommen Siegharts in den letzten Jahren
vor dem BCA-Zusammenbruch jahrlich auf tiber eine Million Schilling belaufen
haben.”® Weiters hitte sich Sieghart noch 1928 eine auflerordentliche Remune-
ration von 700.000 Schilling bewilligen und auszahlen lassen. Hardmeyer fiihrte
weiter an, dass die Beklagten an den meisten Syndikatsgeschiften der BCA per-
sonlich beteiligt waren. Als geschiftspolitische Fehler erachtete er vor allem die
Angliederung der Unionbank, die »ohne Priiffung« und »ohne sich um die ausser-
ordentliche Hohe der hiedurch zu tibernehmenden Gehalts- und Pensionslasten zu
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kiimmern« vor sich gegangen wire.” Die fiir das Geschiftsjahr 1927 durchgefiihrte
Dividendenerhohung bezeichnete er als »nichts anderes als eine auf die Irrefiihrung
der Interessenten berechnete Geste«, zudem wiren bei der Bilanzierung fiir 1927
und 1928 »Mittel der Irrefithrung« angewendet worden.®® Weiters lastete er der
Bankleitung an, dass die Bank Aktien in groflem Umfang aufgenommen und so zu
ihrer eigenen Immobilisierung beigetragen hitte und es trotz Kenntnis der Situation
unterlief3, rechtzeitig Fusionsverhandlungen mit einer anderen Bank einzuleiten.*
Hardmeyer schildert dann noch im Detail, dass er bereits 1927, dann im Juni 1929
seinen Besitz an BCA-Aktien verkaufen wollte und dass ihn die Bankleitung durch
falsche Schilderungen der Lage der Bank dazu bewog, dies nicht zu tun.** Selbst
kurz vor dem Zustandekommen des Fusionsiibereinkommens mit der CA in einer
Sitzung des Verwaltungsrates am 2. Oktober 1929 wire eine gedruckte Halbjahres-
bilanz vorgelegt worden, die einen Reingewinn von 5,989 Millionen Schilling aus-
wies, nur die Vorspiegelung falscher Tatsachen hitte ihn abgehalten, seine Aktien
zu weit besseren Kursen zu verkaufen, zu einem Zeitpunkt, als die Beklagten selbst
bereits eigene Aktienbestinde verkauften.*® In Teil III der Klage wurde die Rechts-
lage dargestellt. Hardmeyer bzw. sein Anwalt beriefen sich dabei auf Bestimmungen
des Handelsgesetzes und des Allgemeinen Biirgerlichen Gesetzbuchs, die die Haf-
tungsfrage bzw. die Frage schuldhaften Verhaltens betrafen. Die Forderung belief
sich auf 800.000 Schilling, doch Hardmeyer war damit nicht erfolgreich. Einem im
Mirz 1930 in der CA aufgenommenen Gedenkprotokoll ist zu entnehmen, dass
Hardmeyer sich davon iiberzeugen lief3, dass seine Angaben nicht zutreffen wiirden
und dass er seine personlichen Angriffe und insbesondere den Vorwurf der Bilanz-
filschung mit dem Ausdruck des Bedauerns zuriickziehe.*** Weiters erkldrte sich
Hardmeyer tiberzeugt, dass ihn die Vorstandsmitglieder beziiglich der Syndikatsak-
tien in keiner Weise irrefithren wollten. Zuletzt wurde vereinbart, dass Hardmeyer
gegen Bezahlung eines Barbetrages von 250.000 Schilling keine wie immer gearte-
ten Anspriiche gegen die ehemaligen Vorstandsmitglieder der BCA und gegen die
CA als Rechtsnachfolgerin der BCA hitte und die eingebrachte Klage unter Verzicht
auf den Anspruch zuriickziehe.*®

Im Zusammenhang mit dem CA-Zusammenbruch im Mai 1931 wurde die
Frage nach Verantwortung und Schuld neu aufgerollt. Zwar standen nun die Vor-
standsmitglieder der CA im Mittelpunkt, doch auch die Causa BCA tauchte erneut
auf, vor allem, da sich die Regierung, die nun ihre Zustimmung zu einer Bundes-
haftung gegeben hatte (an dieser Frage war das Kabinett von Bundeskanzler Otto
Ender gescheitert), unter Legitimationszwang sah. Die Tatsache, dass einer der
Hauptverantwortlichen des CA-Zusammenbruchs, Direktor Friedrich Ehrenfest, zu
diesem Zeitpunkt noch immer fiir die CA in Paris titig war und einen Jahresbezug
von 120.000 Schilling nunmehr aus Mitteln des Bundes ausbezahlt erhielt, lief3
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Innenminister Franz Winkler von einem »Verbrechen« sprechen. Er forderte, dass
»mit eiserner Hand Ordnung gemacht« werden miisste.**® Im Zusammenhang mit
der CA-Krise kam man auch wieder auf die BCA zu sprechen, da diese durch die
Fusion mit der CA, wie Spitzmiiller hervorhob, einen »unmittelbaren Anteil an den
Verlusten der Credit-Anstalt von 60 Millionen S[chilling]« gehabt und aulerdem
durch ihren Zusammenbruch einen »Run« ausgeldst hatte, die CA die BCA somit
in einem Moment éibernehmen musste, in dem sie selbst angegriffen war und unter
Liquidititsproblemen litt. »Es ist evident, daf die Creditanstalt die Boden-Credit-
Anstalt nicht verdauen konnte.«*” In den Zeitungen kursierten Berichte, wonach
die strafrechtliche Untersuchung iiber Ehrenfest hinaus ausgedehnt werden wiirde.
Spitzmiiller wandte sich an die Presse mit der Bitte, Nachrichten tiber Strafverfol-
gungen nur dann zu bringen, sofern sie amtlich wéren.*®® Doch nach Ansicht der
Politiker liefe sich die Offentlichkeit aufgrund der Gréfie des Skandals nicht durch
sachliche Erwigungen beruhigen. Der neue Landwirtschaftsminister Engelbert
Dollfuf} brachte die Tatsache auf den Punkt: »Fiir die Mentalitit der Oeffentlichkeit
spiele gewif3 die Behandlung der Schuldfrage eine grofie Rolle.«*** Die Ausfithrun-
gen Spitzmiillers zum Vorgehen gegen das »jiidische Element«, das bei der CA vor-
herrschen wiirde, belegen eine beabsichtigte »Christianisierung« der Fithrungsetage
(also den Austausch jiidischer Direktoren durch christliche), die jedoch, wie Spitz-
miiller bemerkte, mit Riicksicht auf die Kreditoren nicht zu schnell erfolgen durfte.
Diese »Christianisierung« schien manchen Politikern nicht ausreichend. Obwohl
Spitzmiiller davor warnte, die Schuldfrage zu einseitig und allzu sehr aus der Gegen-

wartsperspektive zu sehen,””’

und darauf hinwies, dass die Banken lebenswichtige
Industrien subventioniert hitten, kam die Frage nach Schuld und Verantwortung
nicht zur Ruhe. Es war uniibersehbar, dass Dollfufl in der Regierung die treibende
Kraft hinter der Verfolgung der Bankvorstinde war. Doch schon in der National-
ratsdebatte vom 13. Mai 1931 hatten auch sozialdemokratische Abgeordnete einen
EntschlieSungsantrag auf die »strengste Anwendung des Bankhaftungsgesetzes«
und zur Verpflichtung der Verwaltungsrite und Direktoren von BCA und CA »zur
Riickerstattung der unter verschiedenen Titeln, wie Tantiemen, Syndikatsbeteilun-
gen usw., aus der Bank wie aus ihren Konzernunternehmungen und affiliierten
Instituten im In- und Auslande bezogenen Einkiinfte« der letzten beiden Geschifts-
jahre eingebracht.””! Jedoch kam erst in der Regierungszeit des Kabinetts Dollfufl
Bewegung in die Angelegenheit: Ein Antrag christlichsozialer Abgeordneter unter
Fithrung Leopold Kunschaks im Nationalrat forderte die Riickzahlung der von
Vorstinden und Verwaltungsriten der BCA und der CA bezogenen Tantiemen
und Syndikatsgewinne. Darauthin kam es im Ministerrat im Sommer und Herbst
1932 zu mehreren Beratungen, in denen es um die juristischen und politischen
Schwierigkeiten ging, ein Gesetz bzw. eine Verordnung zu publizieren, die den For-
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derungen gerecht werden wiirde. So war etwa umstritten, ob der Bund iiberhaupt
zur Forderung berechtigt wire. Geschédigt wire eigentlich die CA, auch als Rechts-
nachfolgerin der BCA. Nun war zwar nach der CA-Sanierung der Staat Mehrheits-
eigentiimer der CA, doch die neue Bankleitung war verstindlicherweise an einem
juristischen Nachspiel, das finanziell nicht viel bringen wiirde, desinteressiert. Wei-
ters stellte sich die Frage, ob nennenswerte Summen einbringlich sein wiirden und
ob jene Personen, die man tiberhaupt zur Verantwortung ziehen konnte, letztlich
auch gerichtlich verurteilt werden wiirden. Schliefllich wurde nach langwierigen
Beratungen eine entsprechende Verordnung im Oktober 1932 erlassen.”’? Wenig
spater reagierte Sieghart im Neuen Wiener Tagblatt auf die »Verdédchtigungen und
Verleumdungen«:

Den Vorstandsmitgliedern der Bodenkreditanstalt kann keine einzige, auf
personliche Bereicherung gerichtete Handlung, kein einziges personliches
Spekulationsgeschift nachgesagt werden. [...] Man wirft mir vor, ich hitte
aus Scheingewinnen Tantiemen bezogen. Ich kann an dieser Stelle nicht
den Beweis tiber die Tatsache fithren, dafl die mit prophetischem Riickblick
erkannten Scheingewinne zur Zeit der Ausschiittung wirkliche und echte

Gewinne gewesen sind.””?

Dartiber hinaus gab Sieghart an, er hitte wihrend der Krise der BCA vor der Fusion
nicht nur seine gesamten Beziige an Tantiemen, Gehalten, Quartiergeld, die er von
der BCA und ihren Konzerngesellschaften 1928 und 1929 bezogen hatte, fiir die
Zeichnung von 25.000 spiter entwerteten CA-Aktien aufgewandt, sondern dariiber
hinaus aus seinem Vermogen zusitzlich auch noch 677.048,52 Schilling »fiir die
Zwecke der Bodenkreditanstalt [...] geopfert«. Fiir diese Summe hitte er ein Dar-
lehen aufnehmen, hypothekarisch sicherstellen und sich aulerdem noch Geld bei
seinen Tochtern und Schwiegersohnen ausleihen miissen.

Uber die bis Ende 1936 befristete Geltendmachung sollte der Finanzminister
entscheiden, zur gerichtlichen Vertretung namens der CA war die Finanzproku-
ratur berechtigt. Nach Berichten der eingesetzten Kommission hatten die BCA fiir
das Geschiftsjahr 1928, die CA fiir die Geschiftsjahre 1928 und 1929 »auf Grund
von schuldbar unrichtigen Bilanzen Gewinne ausgeschiittet, obzwar nach richtiger
Bilanz die Geschiftsjahre passiv waren«.”* Die Kommission empfahl, die verant-
wortlichen Vorstandsmitglieder »zum Riickersatz der zu Unrecht ausgeschiitteten
Dividenden einschliefllich der Tantiemen heranzuziehen«. Die Forderungen rich-
teten sich gegen die ehemaligen Vorstinde der beiden Banken. Im Falle der CA
wurde fiir 1928 und 1929 eine Summe von 14,9 und bei der BCA von 6,9 Millionen
Schilling eingefordert. Zur Zahlung sollten im Fall der BCA Rudolf Sieghart (bzw.
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dessen Erben), Alfred Herzfeld, Rudolf Steiner, Ernst Mosing, Emil Widmer, Ernst
Garr und Adolf Stern verpflichtet werden. Da der Ausgang eines Zivilverfahrens
zweifelhaft schien, erwog man einen Vergleich. Die Summen, die die ehemaligen
Vorstandsmitglieder bzw. deren Erben nach langwierigen Verhandlungen anboten,
waren im Verhiltnis sehr gering: Die CA-Vorstande boten 720.000°7, jene der BCA
105.000 Schilling an (Mosing 25.000, Steiner und Stern zusammen 40.000, die
Erben nach Sieghart ebenfalls 40.000 Schilling).””® Erschwerend kam hinzu, dass
Sieghart - er hatte sich Ende 1931 in Paris niedergelassen®” und war 1934 in Luzern
verstorben — nicht mehr lebte, einige andere, etwa Widmer und Garr, sich dauernd
im Ausland aufhielten. Alfred Herzfeld war hoch betagt und lebte in kiitmmerlichen
Verhiltnissen in Graz. Gegen sie kam ein Bankhaftungsverfahren daher nicht in
Frage.””®

Da die BCA-Vorstinde bzw. ihre Erben zu keiner hoheren Leistung bereit waren
und ihre Rechtslage vor allem angesichts des Umstandes, dass kein Strafverfahren
gegen sie anhéngig war, fir sehr giinstig hielten, empfahl der Président der Finanz-
prokuratur, Rudolf Low, der Regierung eine Annahme des angebotenen Vergleichs.
Zu den Erben Rudolf Siegharts bemerkte er, dass sie nur »nach Mafigabe des reinen
Nachlasses zu haften hitten, der jedoch nur mit 130.000 Schilling bewertet wire.
Sieghart hitte es verstanden, »durch Errichtung einer Familienstiftung, deren
Genufl zumindest vorldufig den beiden Téchtern zugute kommt, den grofieren
Teil seines Vermogens einem Eingriff zugunsten von Bankhaftungsanspriichen zu
entziehen«.”” Nach Low wiren die angebotenen Summen »im groflen und ganzen
das Aeusserste was vergleichsweise erzielt werden« kénnte, und er schloss seine
Empfehlung: »Ich glaube aber, daf§ ein weiteres Feilschen ohne Aussicht auf ein

nennenswertes Ergebnis nicht am Platze ist.«*°

Restimee

Der Zusammenbruch der BCA im Jahr 1929 ist als Resultat unterschiedlicher Ent-
wicklungsfaktoren in einer besonderen historischen Konstellation zu verstehen,
also im Zusammenhang mit dem Ersten Weltkrieg, dem Zerfall der Monarchie,
der Inflation und der beginnenden Weltwirtschaftskrise. Der Ausgang des Ersten
Weltkriegs belastete die Bank in mehrfacher Hinsicht: Die kriegsbedingte Inflation
vernichtete erstens einen grofien Teil des inldndischen Kapitals, das die Bank nach
Kriegsbeginn bendétigte, um ihre Kunden und ihren Konzern wieder in Schwung
zu bringen; sie war daher auf ausldndisches Kapital angewiesen. Sie musste zwei-
tens die Auslandseigentiimer und Vorkriegskunden, vor allem jene in Frankreich,
befriedigen, und zwar ungeachtet ihrer inflationsbedingten Kapitalschwiche.
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Drittens waren zahlreiche Industriebeteiligungen nun in Nachfolgestaaten situiert,
die durch Mafinahmen der Nostrifizierung die Interessen der BCA nachhaltig
schwichten. Die der Weltwirtschaftskrise von 1929 vorausgehende Bérsenhausse an
der Wall Street verschérfte das Problem durch den Abzug von Kapital.

Dazu kam eine strukturelle Fithrungsschwiche der Bankleitung, die allzulange
unerkannt blieb bzw. ignoriert wurde. Diese Fiihrungsschwiche war vor allem in
der Person Rudolf Siegharts verkorpert, kann jedoch nicht ihm allein zugeschrieben
werden. Mitverantwortlich fiir einige Fehleinschatzungen war auch der Industrie-
fachmann Georg Giinther, der den Problemen der grofSen Konzernbetriebe nicht
gewachsen war; und mitverantwortlich waren weiters die anderen Direktoren und
Eigenttimervertreter, die keine ausreichende Kontrolle ausiibten. Offenbar lieflen
sie sich von Siegharts souveranem Gebaren als Bankprésident, vermeintlichem
Manipulator der 6ffentlichen Meinung und engstem Vertrauten prominenter Poli-
tiker tauschen. Mitverantwortlich war damit jedoch auch - wie selbst der liberale
Okonom Ludwig Mises betonte — die »Geheimniskrimerei«, mithin die mangelnde
offentliche bzw. staatliche Kontrolle, die es ermdglichte, »daf3 die Wortkargheit der
Berichte oft nur allzu gute Griinde gehabt hat, daf3 sie Verluste verhiillen sollte«.?!
Mises” Schlussfolgerung lautete: »Die Kontrolle durch die Oeffentlichkeit ist ein

282 Fatal waren

unentbehrlicher Faktor fiir die Sicherheit eines Bankinstitutes.«
Siegharts Versuche, sich der Politik, insbesondere den Christlichsozialen und der
Heimwehr durch Gefilligkeiten anzudienen, um der Bank politischen Riickhalt zu
sichern. Insbesondere seine Taktik, diverse gegen die Sozialdemokraten gerichtete
Pressekampagnen mittels des von ihm kontrollierten Presse- und Verlagskonzerns
Steyrermiihl zu lancieren, machten ihn nicht nur als Person, sondern als Repra-
sentanten der BCA und damit diese selbst, zum Ziel von Gegenangriffen, deren
Wirkungen nicht mehr zu kontrollieren waren. Angesichts der innenpolitischen
Instabilitdt waren die christlichsozialen Galionsfiguren Seipel und Kienbock nicht
in der Lage, die BCA samt dem so lange niitzlichen und treuen Diener Sieghart
zu stiitzen, zumal die Regierung Seipel im Frithjahr 1929 - also in der kritischen
Endphase - tiberraschend zuriicktrat, das Kabinett Streeruwitz zu schwach war und
ebenfalls nach wenigen Monaten demissionierte. Der neu berufene Bundeskanzler
Johannes Schober fiihlte sich Sieghart nicht verpflichtet. Er erzwang eine Klarung
der Verhiltnisse durch die Ubernahme der CA, wodurch das Ende der BCA besie-
gelt wurde.

Siegharts aggressive Pressepolitik war den neuen Verhéltnissen nach 1918 nicht
mehr angemessen. Als die BCA in eine Vertrauenskrise geriet, zeigte sich die Ambi-
valenz der Pressemacht: Ausgerechnet die von Sieghart finanziell und publizistisch
unterstiitzte Heimwehrbewegung sorgte fiir Putsch- und Biirgerkriegsgeriichte, die
vor allem auslandische Anleger nervos werden lieflen. Was die Blétter des Steyrer-
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miihl-Konzerns auch immer entgegneten, blieb wirkungslos, die in der internatio-
nalen Presse kursierenden Gertichte verstirkten dagegen ungehindert den galoppie-
renden Vertrauensschwund und fiihrten dazu, dass Gelder abgezogen wurden.

Die auf den Markt geworfenen BCA-Aktien wurden wiederum - rechtlich zwar
bedenklich, aber von niemandem kontrolliert — von der Bankleitung auf Rechnung
des Hauses aufgekauft, um den eigenen Aktienkurs kiinstlich hochzuhalten. Ebenso
bedenklich war »die stindige Aufnahme von Konzernpapierenc, also von Aktien
jener Firmen, die der Bank schon teilweise gehorten.”®® Besonders problematisch
wurde die Strategie, Gelder, zu deren kurzfristiger Riickzahlung die Bank verpflich-
tet war, langfristig in ihren Industriekonzernbetrieben anzulegen. Gerechterweise
muss angemerkt werden, dass sich auch andere Wiener Grofbanken dieser und
dhnlicher Praktiken bedienten. Verstirkt wurde der Trend des Kapitalabflusses
durch die sich in den Monaten vor dem Borsenkrach im Oktober 1929 besonders
aufbldhende Spekulationsblase an der Borse in New York: Am 3. September 1929
erreichte der Dow Jones-Index einen Hochststand von 381 Punkten (1923 hatte er
noch bei 100 gelegen). Die Rolle der Nationalbank war problematisch, nicht nur,
weil ihr Prdsident Reisch als ehemals enger Mitarbeiter Siegharts lange versucht
hatte, die BCA zu stiitzen. Die OeNB hitte als einzige Institution frithzeitig die Lage
der Bank erkennen koénnen. Durch ihre Stiitzungstaktik deckte sie allzulange die
Schwiche der BCA und lief§ sie dann in einem kritischen Moment doch fallen.

Die Rolle, die der gerade angetretene Bundeskanzler Schober bei der Uber-
nahme spielte, ist noch kaum erforscht: War es Absicht, die BCA mit dem Juden
Sieghart®* an der Spitze zu opfern und sich bei diesem Manover des Juden Roth-
schild zu bedienen? Gewiss hitte - wenn auch nicht ohne Schwierigkeiten - die
Bank mit einer energischen politischen Aktion gerettet werden konnen. Schober
wihlte die aus seiner Perspektive billigste, einfachste und vor allem schnellste Pro-
blemldsung, mit der er sich gleich bei Amtsantritt profilieren konnte: die Fusion mit
bzw. die Ubernahme durch die CA, um den Staat vor einer Haftung zu bewahren.
Doch die Ubernahme der BCA sollte den Zusammenbruch der CA zumindest
beschleunigen. Das war wiederum kaum vorher zu sehen gewesen, auch in diesem
Fall aufgrund mangelnder Kontrollméglichkeiten. Zwecks Rettung der CA musste
der Staat schliefSlich doch noch exorbitant hohe Summen investieren, sodass die
Verweigerung der politischen Verantwortung in der BCA-Krise von 1929 nachtrig-
lich als kurzsichtig bezeichnet werden kann.

Mit dem Zusammenbruch eng verwoben waren die hdufig kolportierten, quel-
lenmiflig kaum belegbaren Usancen der Selbstbereicherung der Bankdirektoren
und Verwaltungsrite, die aus exorbitant hohen Gehiltern, Tantiemen und aus Syn-
dikatsgewinnen bestanden, die sich die Herren selbst genehmigten und gegenseitig
zuschoben. Die (Grof3-) Aktionédre wurden durch tiberh6hte Dividenden befriedigt,
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die der Gewinnlage der Unternehmen ganz und gar nicht mehr entsprachen. Sieg-
hart selbst war bis zum Ende die Verkérperung dieser systematischen Bereiche-
rung: Von Haus aus mittellos, hatte er — zumindest wenn man den kolportierten
Geriichten glaubt — einen fiir damalige Verhiltnisse tiberaus grofien Reichtum
angehiuft, den er nach dem Ende der BCA auch vor dem Zugriff staatlicher Instan-
zen zu schiitzen verstand. Als nach dem CA-Zusammenbruch die Bemithungen,
den Forderungen nach einer Haftung nachzukommen, umgesetzt wurden, ging
man - obwohl nun schon Jahre vergangen waren - auch gegen Sieghart und einige
andere Direktoren der BCA vor.

Der Ausgang des Falles zeigt, dass bei groflen Bank- oder Firmenzusammen-
briichen zwar in strafrechtlicher Hinsicht gegen Verantwortliche vorgegangen wer-
den konnte. Fir die finanzielle Dimension des Schadens konnten die ehemaligen
Vorstande jedoch tatsichlich kaum zur Verantwortung gezogen werden, zum einen,
da sie es selbstverstandlich meist verstanden hatten, ihr Vermdgen in Sicherheit
zu bringen, zum anderen, da selbst ihr gesamtes Vermogen, wenn man es hitte
beschlagnahmen konnen, niemals ausgereicht hitte, den verursachten Schaden zu
begleichen. Ab einer gewissen Groflenordnung, das zeigt der Fall der BCA und in
noch gréflerem Maf3e jener der CA, kann die Verantwortung von den vermeintlich
Verantwortlichen nicht mehr eingelost und weder von staatlichen Aufsichtsorganen
noch von den gerichtlichen Instanzen erfolgreich eingefordert werden. Wie soll ein
Vorstand, der Verluste in einer Grofienordnung verursacht, die er niemals abzahlen
konnte (und wozu ihn auch kein Gesetz verpflichtet) — abgesehen von strafrecht-
lichen Tatbestdnden und deren Verfolgung - seine Verantwortung tiberhaupt wahr-
nehmen? Worin konnte diese Verantwortung bestehen? Damit stellt sich jedoch die
Frage, ob die Rede von der Verantwortung nicht lediglich als Legitimation der allzu
hohen Gehilter, Gratifikationen, Tantiemen etc. gedient hat und heute noch dient.

Anmerkungen

1 Statistisches Handbuch fiir die Republik Osterreich. Hg. vom Bundesamt fiir Statistik. XI. Jg., Wien
1930, 171.

2 Siehe dazu den Beitrag von Dieter Stiefel in diesem Heft und dort auch die entsprechende Literatur;
allgemein zur CA-Geschichte: [Eduard Marz], Ein Jahrhundert Creditanstalt-Bankverein, Wien
1957.

3 Eine Ausnahme bildet Christoph Klamert, Die Boden-Credit-Anstalt. Zur Geschichte einer Wiener
Groflbank, 1863-1929, unverdffentlichte Diplomarbeit, Wirtschaftsuniversitit Wien 1988; auch
Fritz Weber, Vor dem groflen Krach. Die Krise des dsterreichischen Bankwesens in den zwanziger
Jahren, unveroffentlichte Habilitationsschrift, Universitdt Salzburg 1991, 403-486, raumt der Ent-
wicklung der BCA in den 1920er Jahren als Vorgeschichte des CA-Zusammenbruchs breiten Raum
ein. Vgl. weiters zur Entwicklung der BCA in den 1920er Jahren Philip L. Cottrell, »Mushrooms
and dinosaurs«: Sieghart and the Boden-Credit-Anstalt during the 1920, in: Alice Teichova, Terry
Gourvish u. Agnes Pogany, Hg., Universal banking in the twentieth century. Finance, industry and
the state in North and Central Europe, Aldershot 1994, 155-177. Umso wichtiger war es, auf die
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Bestinde des ehemaligen CA-Archivs im 2008 neu erdffneten Historischen Archiv der Bank Austria
(= Hist. Archiv BA), insbesondere auf jene der BCA und der CA, zuriickgreifen zu kénnen. Der
Leiterin dieses Archivs, Ulrike Zimmerl, méchten wir fiir ihre stete Hilfsbereitschaft und ihr Ent-
gegenkommen danken.

Rudolf Sieghart, Die letzten Jahrzehnte einer Grofimacht. Menschen, Vélker, Probleme des Habsbur-
ger-Reichs, Berlin 1932, 202.

Die wissenschaftliche Literatur zu Rudolf Sieghart ist leicht tiberschaubar, den Anfingen seiner
Karriere widmet sich: Alfred Ableitinger, Rudolf Sieghart (1866-1934) und seine Titigkeit im
Ministerratsprasidium, phil. Diss. Graz 1964; mit Sieghart in der Ara des Ministerprasidenten Beck
beschiftigt sich: Margarethe Sieghart, Rudolf Sieghart und das Ministerium Beck, in: Osterreich in
Geschichte und Literatur, 16/1972, 540-557; Gerhard Strejcek, Rudolf Sieghart und das »Zahlen-
lotto« — Biographische Anmerkungen, Details und Schlussfolgerungen aus Siegharts Darstellung
des Zahlenlottos in den ersten drei Pachtperioden, in: ders., Lotto und andere Gliicksspiele rechtlich,
6konomisch, historisch und im Lichte der Weltliteratur betrachtet, Wien 2003, 151 ff.

Karl Kraus, Die letzten Tage der Menschheit. Tragodie in fiinf Akten mit Vorspiel und Epilog (= Karl
Kraus, Schriften, hg. v. Christian Wagenknecht, Bd. 10), Frankfurt am Main 1986, 64, 185, 667.
Anton Kuh, Rudolf Sieghart, in: Die Weltbiihne, 25. Jg. Nr. 43, 22. Oktober 1929, 618-622; Karl
Tschuppik, Exzellenz Sieghart, in: Prager Tagblatt, 19. Oktober 1929, 3-4.

[Josef Redlich], Schicksalsjahre Osterreichs 1908-1919. Das politische Tagebuch Josef Redlichs,
L. Bd. (= Veréffentlichungen der Kommission fiir Neuere Geschichte Osterreichs 39), Graz u.
Koéln 1953; I1. Bd. (= Veréffentlichungen der Kommission fiir Neuere Geschichte Osterreichs 40),
Graz u. Kéln 1954; Arthur Schnitzler, Tagebuch 1879-1931, Wien 1987-2000; Heinrich Friedjung,
Geschichte in Gespriachen 1904-1919, 2 Bde. (= Veréffentlichungen der Kommission fiir Neuere
Geschichte Osterreichs 88), Wien 1997.

Eine wichtige Rolle spielt Sieghart in den Memoiren des Industriefachmannes Georg Giinther, des
Finanzexperten Alexander Spitzmiiller, des Zeitungsherausgebers der Reichspost Friedrich Fun-
der, des Sektionschefs Robert Ehrhart und des kaiserlichen Statthalters Erich Kielmansegg: Georg
Giinther, Lebenserinnerungen, Wien 1936; Alexander Spitzmiiller, »...und hat auch Ursach, es zu
lieben.« Wien 1955; Friedrich Funder, Vom Gestern ins Heute. Aus dem Kaiserreich in die Repu-
blik, Wien 21953; Robert Ehrhart, Im Dienste des alten Osterreich, Wien 1958; Erich Kielmansegg,
Kaiserhaus, Staatsmédnner und Politiker. Aufzeichnungen des k. k. Statthalters, Wien 1966.

Sieghart kommt in den 1957 erstmals erschienenen »Diamonen« in doppelter Form vor: Zum einen
tragt der jidische Intrigant und Hauptddmon Levielle, dessen raffinierter Plan einer betriigerischen
Vermaogensaneignung vereitelt wird, unverkennbar Siegharts Ziige und wird auch »der kleine Sieg-
hart« genannt; zum anderen nimmt auch die historische Figur Rudolf Sieghart als »Gouverneur« der
BCA im Roman Gestalt an. Doderer hatte den Roman »Die Damonen der Ostmark« in den 1930er
Jahren als antisemitischen Gesellschaftsroman und » Theatrum Judaicum« konzipiert, basierend auf
der These, »dass die 6sterreichische Geschichte der letzten Jahre ohne eine profunde Kenntnis des
hiesigen Judentums iiberhaupt nicht verstanden werden kann«. Er hatte die Arbeit daran jedoch
1936 abgebrochen und erst in den 1950er Jahren wieder aufgenommen. Heimito von Doderer,
Die Ddamonen, Miinchen 1985, 717, 1172 f,; ders., Tagebiicher 1920-1939, Bd. 2, Miinchen 1996,
819-820 (21. Juli 1936).

Der Sturz des Gouverneurs, in: Frankfurter Zeitung, 30. Dezember 1916. Tagblatt-Archiv, Wiener
Stadt- und Landesbibliothek (= TA-WrStLBib), Personenmappe Rudolf Sieghart.

Nur wenige hielten Sieghart fiir »im Guten wie im Bosen tiberschétzt«. Ehrhart, Im Dienste, 138.
Koviacs behauptet: »In Osterreich wurde am 8. Dezember 1918 (am grofien marianischen Staatsfeier-
tag der Gegenreformation) die Grof3loge von Wien erdffnet, der von Kaiser Karl wegen Korruption
entlassene >Oberfreimaurer< Rudolf Sieghart zum Grofimeister der Grofiloge von Wien [mit 31.
Mai 1919] bestellt und im Herbst 1919 als Prisident der Boden-Credit-Anstalt wiederinstalliert.«
Kovdcs fithrt als Belege an: Elisabeth Kovacs, Freimaurer, in: Katholisches Soziallexikon, hg. v.
Alfred Klose u. a., Graz 1980, 774-777; Eugen Lennhoff/Oskar Posner, Internationales Freimau-
rerlexikon, Miinchen, Ziirich u. Wien 1932, 1173-1174; Sieghart, Die letzten Jahrzehnte, 192-193.
Keine der entsprechenden Stellen belegt die Mitgliedschaft Siegharts bei den Freimaurern oder gar
seine Funktion als Grofimeister. Lennhoff/Posner stellen dagegen dezidiert fest, dass der Rechts-
anwalt Richard Schlesinger 1919 erster Grofimeister der Groflloge geworden sei. Sieghart wurde
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auch nicht »wegen Korruption« entlassen, Ex-Kaiser Karl warf zwar in einer 1919/20 verfassten
Schrift Sieghart »entsetzliche Corruption« vor, allerdings ohne jeden Beleg. Vgl. Elisabeth Kovacs,
Untergang oder Rettung der Donaumonarchie?, Bd. I. Die Osterreichische Frage. Kaiser und Konig
Karl I. (IV.) und die Neuordnung Mitteleuropas (= Verdffentlichungen der Kommission fiir Neuere
Geschichte Osterreichs, Bd. 100/1), Wien, Koln u. Weimar 2004, 576; Bd. IL. Politische Dokumente
zu Kaiser und Koénig Karl I. (IV.) aus internationalen Archiven, hg. und bearb. von Elisabeth Kovécs
(= Verbffentlichungen der Kommission fiir Neuere Geschichte Osterreichs, Bd. 100/2), Wien, Kéln
u. Weimar 2004, 608. Vgl. zur fragwiirdigen Seriositit des Werkes Jost Diilffer: Rezension zu Kovacs,
Elisabeth: Untergang oder Rettung der Donaumonarchie? In: H-Soz-u-Kult (http://hsozkult.
geschichte hu-berlin.de/rezensionen/), 31. Janner 2005.

Achtes Jahrbuch der Schopenhauer-Gesellschaft, Kiel 1919, 283.

Das Ende der Bodenkreditanstalt, in: Prager Tagblatt, 8. Oktober 1929, 4.

Sieghart, Die letzten Jahrzehnte, 162.

Compass. Finanzielles Jahrbuch fiir Oesterreich-Ungarn 1917, Wien 1917, 266.

Walter Reik, Die Beziehungen der sterreichischen Grofibanken zur Industrie, Wien 1932, 20.
Franz Planer, Hg., Das Jahrbuch der Wiener Gesellschaft. Biographische Beitrige zur Wiener Zeit-
geschichte, Wien 1929, 577. Vgl. auch die Eintrige im Osterreichischen Biographischen Lexikon
und im Biographischen Lexikon der Bohmischen Lénder.

Parlamentarischer Klub im Osterreichischen Abgeordnetenhaus, der sich 1881 durch die Vereini-
gung der Verfassungspartei und des Fortschrittsklubs bildete. Die Vereinigte Linke war die damals
machtigste Partei des sterreichischen Parlaments und wurde von Ernst von Plener und von Johann
Freiherr von Chlumecky gefiihrt. Nach der Auflssung des Klubs 1885 traten der Deutsch-Oster-
reichische und der Deutsche Klub an seine Stelle, aus deren Verschmelzung 1888 ging die Vereinigte
Deutsche Linke, eine freiheitlich gesinnte Partei, hervor. http://www.zeno.org/Meyers-1905/A/
Vereinigte+Linke bzw. http://www.zeno.org/Meyers-1905/A/Vereinigte+deutsche+Linke (7. Juni
2008). Sieghart bekam nach eigenen Angaben fiir seine Tétigkeit ein Monatsgehalt von 60 Gulden,
Sieghart, Die letzten Jahrzehnte, 20.

Eine ausfiihrliche Darstellung der Beamtenkarriere Siegharts und seiner politischen Titigkeit, wobei
der Schwerpunkt eindeutig auf der Zeit bis 1910 liegt, findet sich in Ableitinger, Sieghart.

Karl Kraus kommentierte die beispiellose Karriere: »Dafiir, dass Herr Sieghart binnen vier Jahren vom
Ministerialconcipisten zum Hofrath emporgeriickt ist, sind zwar keinerlei fachliche Verdienste mafige-
bend gewesen. Aber Herr Sieghart ist bekanntlich ein wichtiger Factor in unserer inneren Politik; er ist
niamlich der Factor des Herrn v. Koerber.« [Karl Kraus] Politiker, in: Die Fackel, Nr. 102 (1902), 23.
Ableitinger, Sieghart, 141.

Gerhard Schulz, Von Briining zu Hitler: der Wandel des politischen Systems in Deutschland 1930-
1933 (= Zwischen Demokratie und Politik. Verfassungspolitik und Reichsreform in der Weimarer
Republik, Bd. 3), Berlin 1992, 385.

Auch Edith Walter betont Siegharts virtuosen Umgang mit den Medien: »Rudolf Sieghart, »Graue
Eminenz< hinter den Ministerprésidenten ab der Jahrhundertwende, gelang es [...], sich die Medien
in groflem Stil zunutze zu machen. Wihrend der Ministerprisidentschaft von Ernest von Koerber,
spater unter Max Vladimir von Beck, schmeichelte er sich durch die Verleihung von Orden und Aus-
zeichnungen bei den Herausgebern finanziell unabhangiger Blétter ein und machte sie so zu einem
willigen Werkzeug. Die kleineren, finanziell schwachen, konnte er sich mit Hilfe des Geheimfonds
des Ministerratsprisidiums gewogen machen. Die dort lancierten Nachrichten mussten dann auch
von den grofien gebracht werden.« Edith Walter, Okonomische Bedingungen der Wiener Presse um
1900, in: Sigurd Paul Scheichl u. Wolfgang Duchkowitsch, Hg., Zeitungen im Wiener Fin de Siecle,
Wien 1997, 74-87, hier 86.

Funder, Vom Gestern ins Heute, 429. Ahnliche Geriichte, meist im Zusammenhang mit dem Namen
Sieghart, tauchten tiber Herrenhausberufungen gegen Spenden auf, Ableitinger, Sieghart, 264.
Spitzmiiller, Ursach, 174 bzw. 83.

Redlich, Das politische Tagebuch, I. Bd. (1908-1914), 38 (Eintrag vom 13. Dezember 1909). Der
Historiker Heinrich Friedjung sprach nach eigenen Angaben Sieghart im Jahr 1908 auf »den Verkauf
von Orden und Titeln« an. Sieghart verteidigte sich, er hitte damit nichts zu tun. Es stimmte, dass
unter Koerber »vieles nicht in Ordnung« gewesen wire, da Koerber fiir ein Geschenk des Kaisers an
die Bildergalerie in Prag eine Million Gulden aufzubringen hatte. Er wandte sich jedoch gegen die
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»hifllichen Geriichte, die tiber ihn im Umlauf wiren, bemerkte aber zugleich, dass mit dem »Dis-
positionsfonds« des Ministerprisidenten in Hohe von 100.000 Gulden »kein Auslangen« zu finden
wire. Friedjung, Geschichte in Gespriachen 1904-1919, 2. Bd., 153 ff.

Kielmansegg, Kaiserhaus, 397.

Beispiele fiir die Beeinflussung der Presse: Ableitinger, Sieghart, 35 ff.

Funder, Vom Gestern ins Heute, 431.

Funder berichtet selbst, dass er einmal von Franz Ferdinand bezichtigt worden sei, die Reichspost
wire von Sieghart mit 600.000 Kronen bestochen worden. Funder lieferte in der Kanzlei des Thron-
folgers darauf die gesamte Buchhaltung der Reichspost ab und gab seine Demission bekannt, worauf
sich der Erzherzog entschuldigte. Ebd., 500. Angeblich soll die Verleumdung von Alexander Spitz-
miiller ausgegangen sein. John W. Boyer, Culture und Political Crisis in Vienna: Christian Socialism
in Power, 1897-1918, Chicago 1995, 336.

Funder, Vom Gestern ins Heute, 432.

Ebd., 498.

Baron Rothschild wird mit dem prophetisch anmutenden Ausspruch zitiert: »Er [R. S.] wird die
Bank und uns alle in den Abgrund stiirzen, Spitzmiiller, Ursach, 83. Zu angeblichen Forderern und
Opponenten von Siegharts Berufung im Detail Ableitinger, Sieghart, 281 ff.

Spitzmiiller, Ursach, 88.

Gemeint ist die Ubernahme des Schoeller-Zuckerkonzerns, der bis dahin in enger Verbindung mit
der CA stand, ebd., 89.

Kursspekulationen mit der Steyrer Waffenfabrik, einem BCA-Konzernunternehmen, ebd., 99 ff.;
Ableitinger, Sieghart, 285 f. Laut Spitzmiiller, Ursach, 240 warf Sieghart »die Grundziige einer gesun-
den Geschiftsgebarung unbedenklich iiber Bord [...], wenn er ein Ziel vor Augen hatte, das seinen
Ehrgeiz und seine Eitelkeit lockte«.

Sieghart bemiihte sich bald nach seinem Amtsantritt um die beiden grofiten Wiener Zeitungs-
verlage, Steyrermiithl und Elbemiihl, was 1912 sogar zum Gegenstand einer parlamentarischen
Interpellation wurde, die von einer »Kartellierung« in der 6ffentlichen Meinung sprach. Ableitinger,
Sieghart, 287 f. Sieghart sicherte sich um 1914 den dominanten Einfluss im Steyrermiihl-Konzern.
Nach Funder kontrollierte Sieghart personlich — und nicht wie manchmal behauptet wurde, die
BCA - 90 Prozent des Aktienkapitals und war damit der Herr tiber das Neue Wiener Tagblatt, eine
der auflagenstirksten Tageszeitungen, die Grofle bzw. Kleine Volks-Zeitung und das Sport-Tag-
blatt. Damit hatte er sich eine Machtbasis geschaffen, die ihm Einfluss auf Wirtschaft und Politik
gleichermaflen sicherte. Funder, Vom Gestern ins Heute, 432. Der Oesterreichische Volkswirt
verdffentlichte in seiner Beilage 1923 eine Richtigstellung von »zustindiger Seite, in der darauf
hingewiesen wurde, dass Prisident Sieghart personlich »mit mehreren geschiftlichen und privaten
Freunden, dem Hause Schoeller und der Verkehrsbank« ein Syndikat zur Fithrung der Steyrermiihl
AG gebildet hitte, das noch 15 Jahre liefe, von Sieghart personlich gefiihrt wiirde und tiber mehr
Aktien verfiige als zu einer Zweidrittel-Mehrheit notwendig wire. Vgl. Steyrermiihl-Aktien, in: Der
Oesterreichische Volkswirt (= OVW). Die Bilanzen, Nr. 41, 14. Juli 1923, 335.

Dazu im Detail Michael Wagner u. Peter Tomanek, Bankiers und Beamte. Hundert Jahre Oster-
reichische Postsparkasse, Wien 1983, 146 ff.; Spitzmiiller, Ursach, 85 ff.

Sieghart, Die letzten Jahrzehnte, 183.

Klamert, Die Boden-Credit-Anstalt, 41 ff. Spitzmiiller spricht davon, dass die BCA bereits bei
Beginn des Ersten Weltkrieges »die schwerst bewegliche unter den Grofibanken« gewesen sei, Spitz-
miiller, Ursach, 89.

Hist. Archiv BA, Protokoll der Generalversammlung der BCA, 24. Mirz 1914.

Redlich, Das politische Tagebuch, II. Bd. (1909-1915), 23 (Eintrag vom 9. Mérz 1915) bzw. 89 (Ein-
trag vom 12. Dezember 1915).

Hugo Hantsch, Leopold Graf Berchtold. Grandseigneur und Staatsmann, Graz, Wien u. Kéln 1963,
762 f.

Eduard Mirz, Osterreichische Bankpolitik in der Zeit der groflen Wende 1913-1923. Am Beispiel
der Creditanstalt fiir Handel und Gewerbe, Wien 1981, 228. Dazu und im Folgenden auch Klamert,
Die Boden-Credit-Anstalt, 54 ff. Zu den Betriebsergebnissen im Detail ebd., 58.

Karl schrieb spiter im Exil: »Ich entfernte [im Dezember 1916] ein béses Gewichs des Alten Oster-
reich: Director der Bodencreditanstalt Doctor Sieghart. Als kleiner jiidischer Conzeptpraktikant im
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Finanzministerium, von Graf Taaffe aus der Taufe gehoben, wurde er in kiirzester Zeit Sektionschef
im Ministerratsprasidium und die rechte Hand des Baron Beck. Die offentliche Meinung erzéhlt
von vielen >merkwiirdigen Begebenheiten« aus dieser Zeit. Nach Becks Abgang wurde er Director
der Bodencredit und jede 9sterreichische Regierung buhlte um seine Gunst, dies ging so weit, daf§
ihm zahlreiche Akten der Ministerien gezeigt wurden. Der Grund hiefiir war, daf§ Sieghart durch
das Geld seiner Bank fast alle Zeitungen gewonnen hatte und daf3 er zahlreiche einfluf3reiche Leute
bis in die hochsten Kreise sich durch seine >Gefilligkeiten« verpflichtet hatte: Diese entsetzliche
Corruption konnte nur dadurch aufhéren, daf3 Sieghardt [sic] die Geldquelle dieser Bank verstopft
wurde. Seine politische Gesinnung entsprach der jeweiligen Conjunktur. Es ist merkwiirdig, daf die
Entfernung dieses Mannes selbst in Frankreich Aufsehen erregte.« Kovécs, Hg., Politische Doku-
mente zu Kaiser und Konig Karl I. (IV.), 608.

Redlich, Das politische Tagebuch, II. Bd., 174 (Eintrag vom 27. Dezember 1916).

Sieghart, Die letzten Jahrzehnte, 183; Steyrermiihl A.-G. fiir Papierfabrikation, in: OVW. Die Bilan-
zen, Nr. 10, 6. Dezember 1919, 37-39, hier 38.

Anfrage der Abgeordneten Waldner, Teufel, Waber (...) an den Herrn Ministerprasidenten und den
Herrn Minister des Innern, betreffend Vertrustungsversuche der heimischen Presse, insbesondere
die in diesem Sinne auf die Beherrschung der Presse und Schaffung eines grofieren Zeitungskon-
zerns gerichteten Bestrebungen des ehemaligen Gouverneurs der Bodenkreditanstalt Dr. Rudolf
Sieghart. Stenographische Protokolle des Abgeordnetenhauses, 75. Sitzung der XXII. Session am
16. Juli 1918, 7252-7255.

Im offiziellen Bericht der Delegation scheint Sieghart nicht auf, vgl. Bericht tiber die Thitigkeit der
deutschosterreichischen Friedensdelegation in St. Germain-en-Laye, Wien 1919. In der Edition der
Briefe Franz Kleins wird Sieghart im Register als Mitglied der osterreichischen Friedensdelegation
bezeichnet, im Text bei deren Aufzihlung jedoch nicht erwihnt. Klein selbst vermerkt dazu: »Das
Dringen, bei diesem trostlosen Handel dabeizusein, ist gewaltig. Sieghart ist nicht durchzubringen,
obwohl wir alle wollen.« Vgl. Fritz Fellner u. Heidrun Maschl, Hg., »Saint Germain, im Sommer
1919«. Die Briefe Franz Kleins aus der Zeit seiner Mitwirkung in der Osterreichischen Friedens-
delegation. Mai-August 1919, Salzburg 1977, 25, 101, 131 und 360.

Zusammen mit Paul Hammerschlag (CA), Moritz Benedikt (Neue Freie Presse), Max Feilchenfeld
(Niederdsterreichische Escomptegesellschaft) und Wilhelm Berliner (Phonix-Versicherung). Vgl.
Mirz, Osterreichische Bankpolitik, 353.

Sieghart, Die letzten Jahrzehnte, 192.

So etwa Karl Tschuppik: Es wire »der erste Prisident des reduzierten Oesterreich, Dr. Karl Renner«
gewesen, »der Sieghart wieder das Tor der Bodenkreditanstalt 6ffnete«. Karl Tschuppik, Exzellenz
Sieghart, in: Prager Tagblatt, 19. Oktober 1929, 3-4. Renner war zu diesem Zeitpunkt Staatskanzler,
nicht Prasident und hatte gar nicht die Méglichkeit, Sieghart zu ernennen. Doch diese und dhnliche
Behauptungen, etwa in den Memoiren Georg Giinthers (Sieghart sei »iiber Anregung der Regierung
Renner wieder als Prasident an die Spitze der Bank gestellt« worden, vgl. Giinther, Lebenserinnerun-
gen, 219) haben wohl den Hintergrund, dass der Wahl Siegharts im Verwaltungsrat der BCA eine
Statutenédnderung vorherging, die vom Kabinettsrat der Koalitionsregierung unter dem Vorsitz Karl
Renners am 7. November 1919 genehmigt wurde. Renner empfahl, »die staatliche Mitwirkung bei
Berufung von Bankfunktioniren fallen zu lassen und der Bodenkreditanstalt wie der Landerbank
jene Freiheit in der Besetzung der leitenden Posten zuriickzugeben, welche die tibrigen finf Grof3-
banken seit jeher besitzen«. Der Kabinettsrat fasste den Beschluss, fiir die Staatsgewalt das Ernen-
nungsrecht bei den genannten Groffbanken nicht in Anspruch zu nehmen und den Gesellschaften
die gedinderten Statuten zu genehmigen. Osterreichisches Staatsarchiv (OStA), Archiv der Republik
(AdR), Bundeskanzleramt (BKA), Kabinettratsprotokoll, Nr. 120 vom 7. November 1920, Punkt 2,
4-7.

[Federn], Bodenkreditanstalt, in: OVW, Nr. 8, 22. November 1919, 152-153.

Ebd., 153.

OStA, AdR, Bundesministerium fiir Finanzen (BMF), Bankenkommission, Fasz. Allgemeine Oster-
reichische Boden-Credit-Anstalt, Verwaltungsratsprotokoll, 20. Dezember 1922, 7 (in Folge zitiert
als BCA-Verwaltungsratsprotokoll).

W. E. [= Walther Federn], Die Wiener Grofibanken, in: OVW, Nr. 26, 30. Mirz 1929, 678: Das Gster-
reichische Geschift wirft, »wenn tiberhaupt, nur geringfiigigen Ertrag ab«.
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Nur wenige warnende Stimmen wie die von Spitzmiiller erhoben sich, die die Aufgabe der auslin-
dischen Positionen der Banken als Voraussetzung fiir die Gesundung der osterreichischen Wirt-
schaft erachteten, siehe Spitzmiiller, Ursach, 332. Und selbst Sieghart bezeichnet riickblickend die
Meinung, »dal Wien und Osterreich als unentbehrliche Vermittler zwischen dem Westen und dem
Chaos neuentstandener Staaten in Mittel- und Osteuropa eine grofle Zukunft haben wiirden« als
»schone Illusion, Sieghart, Die letzten Jahrzehnte, 195.

Finanzarchiv Z1. 39.014/1919, zitiert nach Hans Kernbauer u. Fritz Weber, Die Wiener Grofibanken
in der Kriegs- und Nachkriegsinflation, in: Gerald D. Feldman u. a., Hg., Die Erfahrung der Inflation
im internationalen Zusammenhang und Vergleich, Berlin u. New York 1984, 161. Ebd., 153, sind die
Bankbeteiligungen der BCA in Polen, Jugoslawien und Bulgarien aufgelistet; ferner Weber, Vor dem
grof8en Krach, 334.

Alice Teichova u. Peter Ratcliffe, >British interests in Danube navigation after 1918¢, in: Business
History XXVII/3 (1985), 283-300. Dazu ferner Alice Teichova, Kleinstaaten im Spannungsfeld der
Grofimiachte. Wirtschaft und Politik in Mittel- und Stidosteuropa in der Zwischenkriegszeit, Wien
1988, 98 ff., 103 f.

W. E, Nachwort zum Bankbeamtenstreik, in: OVW, Nr. 24, 15. Mérz 1924, 725-729, hier 727.

Vgl. dazu Philip L. Cottrell, Aspects of Western equity investment in the banking Systems of East
Central Europe, in: Alice Teichova u. Philip L. Cottrell, Hg., International business & Central Europe
1918-1939, Leicester u. New York 1983, 309-347.

Weber, Vor dem grofen Krach, Tab. 2, 108.

Felix Somary, Bankpolitik, Tiibingen *1934, 4.

Hist. Archiv BA, 59. Ordentliche General-Versammlung der Allgemeinen Osterreichischen Boden-
Credit-Anstalt in Wien, 4. Juni 1924. Geschiftsjahr 1923, Wien 1924, 21. Die Zustimmung der
franzésischen Regierung zur Wiedereinfithrung der BCA-Aktien an der Pariser Borse war an die
Vertretung Eugene Schneiders und Fernand Raux’ im BCA-Verwaltungsrat gebunden. Hist. Archiv
BA, BCA-Verwaltungsratssitzung 24. Mai 1924, 5 f.

Der Ausgleich der Bodenkreditanstalt in Frankreich, in: OVW. Die Bilanzen, Nr. 10, 9. Dezember
1922, 75.

Schon vor dem Ersten Weltkrieg waren von insgesamt 180.000 Aktien etwa 60.000, also etwa ein
Drittel des Aktienkapitals der BCA, in franzésischem Besitz gewesen. Durch die Ubergabe von
Aktien an Berechtigte in Frankreich erhéhte sich die Zahl der BCA-Aktien in franzosischem Besitz
auf ca. 200.000, allerdings hatte sich der franzgsische Aktienbesitz im Verhéltnis zur Gesamtzahl der
ausgegebenen Aktien erheblich reduziert, von etwa 30 auf ca. 6,45 Prozent. Vgl. ebd., 74-75.
Quellen: Hist. Archiv BA, Ordentliche General-Versammlungen der Allgemeinen Osterreichischen
Boden-Credit-Anstalt in Wien, Geschiftsjahre 1911-1928, Wien 1912 ff,; Statuten der Allgemeinen
Osterreichischen Boden-Credit-Anstalt, Wien 1920; Compass. Finanzielles Jahrbuch fiir Osterreich
1930, Wien 1930, 254 f.

Hans Puxbaum, Das Mitteleuropaische Bankwesen, Wien, Berlin 1929, 15. Zu den Kapitalbeteili-
gungen an der BCA siehe auch Cottrell, Aspects of Western equity investment, 321-325.
Bodenkreditanstalt, in: OVW. Die Bilanzen, Nr. 11., 16. Dezember 1922, 83. Im Gegensatz zu Schré-
der erwog das New Yorker Bankhaus J. P. Morgan bereits im Oktober 1923 nach heftigen Kursge-
winnen der BCA-Aktien, diese zu verkaufen, lief sich aber von Schréder davon abhalten, Cottrell,
Mushrooms and dinosaurs, 160 f.

Hist. Archiv BA, BCA-Verwaltungsratsprotokoll vom 20. Dezember 1922, 3. Auch die Amsterdam-
sche Bank und die Bankfirma Lippmann, Rosenthal & Co. hatten einen Posten von Aktien tiber-
nommen.

Ebd., 4.

Ebd,, 5.

Bodenkreditanstalt, in: OVW. Die Bilanzen, Nr. 11, 16. Dezember 1922, 83.

Die Franzosen waren im Verwaltungsrat durch den Diplomaten Fernand Raux und den Industriel-
len Eugene Schneider vom Schneider-Creusot-Konzern vertreten, dessen Beteiligung an der BCA in
einem engen Zusammenhang mit der nach 1918 erfolgten Interessennahme an der nunmehr in der
Tschechoslowakei gelegenen Berg- und Hiittenwerksgesellschaft stand. Ebd. Naheres zu Schneider
und den Investments der von ihm und der Banque de I'Union parisienne kontrollierten Finanzie-
rungsgesellschaft Union Européenne industrielle et financiére C. Beaud, The Interests of the Union
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Européenne in Central Europe, in: Alice Teichova u. P. L. Cottrell, Hg., International Business &
Central Europe 1918-1939, Leicester u. New York 1983, 375-397.

Besitzwechsel in Steyrmiihlaktien, in: OVW. Die Bilanzen, Nr. 39, 30. Juni 1923, 326. Auf diesen
Angriff reagierte Sieghart mit einer Syndikatsbildung, die ihm eine Zweidrittelmehrheit in der
Steyrermiihl AG sicherte. Vgl. Steyrermiihl-Aktien, in: OVW. Die Bilanzen, Nr. 41, 14. Juli 1923,
335.

Bodenkreditanstalt, in: OVW. Die Bilanzen, Nr. 39, 30. Juni 1923, 319; vgl. auch etwas grundsitzlicher
dazu: [Federn], Abwehr neuer Groflaktionire bei Banken, in: OVW, Nr. 40, 7. Juli 1923, 1120 f.
Wiener Stadt- und Landesarchiv (= WrStLA), Handelsgericht Wien, Firmenregister, B 21/31
(Allgemeine Osterreichische Boden-Credit-Anstalt), II. Teil, f. 184: Protokoll der a. o. Generalver-
sammlung vom 17. Juli 1923, 8. Die Darstellung Siegharts in seinen Memoiren ist nicht korrekt.
Er verlegt den Ubernahmeversuch in die Zeit nach 1925 (statt ins Jahr 1923) und behauptet, Bosel
habe 200.000 Stiick erworben. Zu bedenken ist auflerdem, dass laut Statuten kein noch so grofles
Aktienpaket mehr als zehn Stimmen besaf$ (d. h. 50 Aktien = 1 Stimme, 500 Aktien = 10 Stimmen,
500.000 Aktien = 10 Stimmen). Diese Regelung sollte verhindern, dass Eigentiimer grofier Aktien-
pakte die kleineren Aktienbesitzer majorisieren, d. h. iiberstimmen konnten. Die Kapitalerh6hung,
restimierte Sieghart, sei zu einer »schweren Last fiir das Unternehmen« geworden, man habe die
Aktien »unter den ungiinstigen Marktverhiltnissen von damals« »nur miihselig und voriibergehend
zu ungiinstigen Bedingungen bei Geschiftsfreunden« unterbringen kénnen. »Immer wieder haben
die Folgen dieser unfreiwillig und widerstrebend vorgenommenen Kapitalsvermehrung ihre fiir die
Bank verhangnisvolle Wirkung geduf3ert.« Sieghart, Die letzten Jahrzehnte, 196.

Hist. Archiv BA, BCA-Verwaltungsratsprotokoll, 23. September 1923, 4. Vgl. Wiener Zeitung,
25. September 1923, 6.

Der Riicktritt des Generaldirektors Weiner, in: OVW. Die Bilanzen, Nr. 52, 29. September 1923,
422,

Historisches Institut der Deutschen Bank, Archiv der Deutschen Bank, $3989, Bestand: Deutsche
Bank, Berlin, Sekretariat, Ephrussi & Co., Wien; Gustav Schlieper, Aktenvermerk, 12. Oktober
1923.

Hist. Archiv BA, BCA-Verwaltungsratsprotokoll, 1. Sitzung, 24. Mai 1924, 3.

Otto Bauer, in: Stenographische Protokolle iiber die Sitzungen des Nationalrates der Republik Oster-
reich, 100. Sitzung des Nationalrates der Republik Osterreich, III. GP, 16. Oktober 1929 (= Sten.
Protokolle des Nationalrates, Datum, Seite), 2837.

Peter Melichar, Bankiers in der Krise. Der 6sterreichische Privatbankensektor 1928-1938, in: Geld
und Kapital. Jahrbuch der Gesellschaft fiir mitteleuropdische Banken- und Sparkassengeschichte
2003, Bd. 7, Stuttgart 2005, 135-191, hier 145.

Hist. Archiv BA, BCA-Verwaltungsratsprotokoll, 17. Mérz 1923, 9.

Peter Melichar: Neuordnung im Bankwesen. Die NS-Mafinahmen und die Problematik der Resti-
tution (= Verdffentlichungen der Osterreichischen Historikerkommission 11), Wien u. Miinchen
2004, 30.

Cottrell, Mushrooms and dinosaurs, 159. Kapitalerh6hungen von der BCA nahe stehenden Indus-
trieunternehmen gehérten auch in der Inflationszeit zum tiglichen Geschift der Bank, vgl. Hist.
Archiv BA, BCA-Verwaltungsratssitzungen 21. Mérz 1922, 16; 25. November 1922, 8 f.

Die jungen Aktien wurden weit unter ihrem Wert abgegeben. Fiir die BCA wurde der Syndikats-
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